Mucro processo Acquisizione e Progressione del Personale

Tabella di valutazione del rischio

processo reclutamento - progressioni in servizio

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanne indicati sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanne stimati sulla base di dati

oggettivi

diserezionalita

impatte organizzativo

il processo & discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasg
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della singola p.a

quale percentuale di personale ¢ impicgata nel processo? (se 1

processo coinvolge I'attivita di pin servizi nell’ambito della stessq
p.a occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz
comnvolti)

no, & del tutto vincolato 1 fino a circa 1l 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti ammunistrativi 2 fino a circa 11 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 3 fino a circa 11 60% 3 3
eApmlealrrfcmc Ymculalu solo da ath ammmstruvi (regolamenti, 4 fino a circa I'80% 4
direttive, circolari)
¢ altamente discrezonale 5 fino a circa 1l 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultimi 5 anm sono state pronunciate sentenze dellq
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'ammunistrazione di Eotte del edl Bledrisii d'digienident (dirigcnii N dlpsm.km'.) dellg
S — p.a di nfennmento o sono state pronunciate sentenze di risarcimentd
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima
tipologia di evento o di tpologie analoghe?
'No, ha come destinatanio finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il nisultato del processo ¢ nvolto direttamente ad utenti estemi 5 5 - 5
alla p.a. di nferimento
complessita_del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento d Nel corso degh ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali d
pia ammimstraziont {(esclusi 1 controlli) in fasi successive per 1 riviste articoli avent: ad oggetto 1l medesimo cvento o event
conseguimento del risultato? analoghi?
no, 1l processo coinvolge una sola unita | 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, 1l processo coinvolge piu di 5 amministraziont 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
s1, sulla stampa locale ¢ nazonale 4
si, sulla stampa locale, nazionale ¢ internazionale 5
valore economico impatto r)rgmu':;.a.rr'l'u, ec e sull'im
| = qul:llt livello puo collocarsi il nschio dell’evento (livello apicale
Qual & Fimpatto economico del processo? i |I.\'t:||0 ntermedio o livello bass‘oj ovvero la pm_lzmnc.fll ruolo che
I"eventuale soggetto nveste nell’orgamzzazione ¢ elevata, media o
| basa?
Ha nlevanza esclusivamente interna 1 .I—__ 1 " |Alivello di addetto B 1
Comporta "atinbuzione di vantagm a soggeth esterm, ma i non |
particolare nlievo economico (es * concessione di borsa di studio pen 3 | A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti) | |
Comporta |"attnibuzione di considerevoli vantagg a soggetti cstcr‘mi | A livello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 3
(es._ affidamento di appalto) | | apicale o di posizione organizzativa i 2
A livello di dingente di ufticio generale 4 -
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
Srazionabilita del processo - o
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche |
effettuando una pluralta di operaziom di entita econonuca ndotty |
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo slcssn: |
nsultato (es : pluralita di affidament: ndotn)? |
no 1 | 1
si o |
controlli - si intende qualungue strumento di controllo wtitizzato nella p.a. che siv
confacente a ridurre la probabilita del rivchio (e, quindi, sio il sistema dei controlli
legali, come il controllo preventive ¢ il controllo di gestione, sia altri meccanismi di
controllo utilizzati nella p.a., es. i controfli a campione in casi non previsti dalle norme,
i riscontri relativi all'esito dei ricorsi gindiziali avviati nei confronti della p.a). La
valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta considerando il modw in cui it
controllo funziona concretumente nella p.a.. Per la stima della probabilitd, quindi, non
rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua efficacia in
relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell’espenicnza pregressa, il upo di controllo |
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nschio? e, U
Si. costituisce un efficace strumento di neutralizzazione |
Si, ¢ molto efficace B 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte ] 4
No, il nischio nmane indifferente 5
valori e frequenze della probabiliti valori ¢ importanza deil'impatto
nessuna probabilita 0 0
improbabile | mar B !
poco probabile 2 2166666667 |minore 2 1,75
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valitazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

3,791666667

Schedan 1




Macro processo Contratti Pubblici

Tabella di valuta,

zione del risclio

processo Programmazione
indici di valutazione della probabilita - vanno indicati sullu base della indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati
valutazione del gruppo di lavoro oggettivi
discrezionalita | impatto organizzative
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitiy
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
di processo di competenza della p.a.) nell’ambito della singola pa.
il processo & discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il
processo coinvolge l'ativita di pil servizi nell’ambito della stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz
comvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa 1l 20% 1
& parsalmente vincolato dalla legge e da aiti amministrativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3 3
c‘ par?leIm.f:nle \:mcula{o solo da ati amministrtivi (regolamenty, § T 4
direttive, circolari)
¢ altamente discrezionale 5 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze dells
1l processo produce effetti diretti all’estemo dell’amministrazione di Cunerde: Gontiia caficd!di dipeident (,dmgm" N dlpgnt%mll? el
riferimentor p.a. di rifenimento o sono state pronunciate sentenze di risarciment
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesim;
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si. il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni 3 5 si P
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputuzionule
Si tratta di un processo complesso che comporta 1l coinvolgimentd ] Nel corso degh ultimi 5 anm sono stat pubblicati su giomali o
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per 1 riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evenlo o event
o del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministraziom 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvelge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si. sulla stampa nazionale 3
si. sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 3.
valore economico impatte organizzativo, economice e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il nischio dell’evento (livello apicale]
G ; : livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Qual & I'impatto economico del processo? 3 & ‘ T L i
I"eventuale soggetto riveste nell organizzazione ¢ elevata, media o
| bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna ] A livello di addetto 1
Comporta ["attribuzione di ranta a eelti esterni. ma di no
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio perl 3 A hivello di collaboratore o funzionario z
studenti)
Comporta I"auribuzione di considerevoli vantagg a sogeeln esterni 5 5 A livello di du.lgcmc di ufﬁcno. non generale ovvero di posizione 3 3
(es.: affidamento di appalto) | _|apieale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale . 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale S5
Sfrazionabilitd del processo
Il risultato  finale del processo  pud  essere raggiunto  anchy |
effertuando una pluralita di operazioni di entita economica ridoltd |
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso i
nsultato (es  plurahta di afMdamenu ndotn)? :77
o T
si |
controlli - si intende qualungue strumento di controflo utilizzato nefla p.a. che
sia confacente a ridurre la probabiliti del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo ¢ il controlle di gestione, sia aliri
meceanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli u campivne in cusi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esite dei ricorsi gindizioli avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controlle va fattu
considerando il modo in eni il controflo funziona concretumente neila p.a.. Per
la stima della probabilita, guindi, non rileva la previsione dell’exisienza in
astratto del controtlo, ma lu sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa. il n‘poiﬁldcomrollc B |
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare 1l nschio” |
Si. coslitwisce un efficace strumento di newralizzazione
Si. ¢ molto efficace
Si. per una pcﬁ:m\uale approssimativa_del 50%
Si, ma in minima_parte N |
No, il rischio rimane indifferente | 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna_probabilita "" v nessun impatio 0
improbabile ! marginale |
poco probabile 2 366667 |minore 2 175
probabile 3 i soulia 3
molto probabile 4 | serio 4
altamente probabile 3 superiore 3
valutazione complessiva del rischio

valutuzione frequenza

x valutazione impatlo

6,416666667

Schedan. 3.




Tabella di valutazione del rischio

processo Progettazione della Gara

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati
valutazione del gruppo di lavoro oggettivi
discrezionalita impatto organizzativo

Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasdg
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della singola p.a

il processo é discrezionale”? quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se i
processo coinvolge I'attivita di pid servizi nell’ambito della stessa
p.a. occorre nfenre la p le al pe | piegalo ner serviz
coinvolti)
no, & del wutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge e da atti inistrativi 2 fino a circa il 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 3 fino a circa il 60% 3 3
e_ pm_'nalm.emc vincolato solo da ati amministrtivi  (regolamenti, 4 fino a circa I'80% 4
direttive, circolari)
¢ altamente discrezionale 5 fino a circa 1l 100% 5
rilevanza esterna impatte economico

Nel corso degli ultimi 3 anmi sono state pronunciate sentenze delly
Corte dei conti a carico di dipendenu (dirigenti e dipendenti) della
p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della p.a di riferimento per la medesimn
tipologia di evento o di tipologie analoghe”

Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione di
riferimento?

No, ha come destinatano finale un ufficio interno 2 no 1 1

Si, il risultato del processo ¢ nivolto direttamente ad utenti esterni

alla p.a_di niferimento s 3 N :
complessitd del processo impatto reputazionale

S tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimentd Nel corso degh ultimi 5 anm sono stau pubblicat su giomali o

di pi ammunistraziom (esclusi 1 controlli) in fasi successive per i niviste articoh aventi ad oggetto 1l medesimo evento o event

conseguimento del risultato? analoghi”?

no. il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0

si, il processo coinvolge piu di 3 ammunistrazioni 3 non ne abbiame memoria 1

si. il processo coinvolge pia di S amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si. sulla stampa nazionale 3
si. sulla stampa locale e nazionale 4
si. sulla stampa locale, nazionale e intemazionale 5

valore economico impatto organizzativo, economico ¢ sull'immagine

A quale livello pud collocarsi 1l nschio dell’evento (livello apicale
livello ntermedio o livello basso) ovvero la posizioneil ruolo che

Qual ¢ I"'impatto economico del processo? ; z A
I'eventuale soggetto nveste nell’organizzazione ¢ elevatla, media o

bassa”
Ha nilevanza esclusivamente interna 1 A livello di addetto 1
Comporta 1'annbuzione di vantaggi a soggeiti esterni. ma di non |
particolare nlievo economico (es.. concessione di borsa di studio pe 3 A livello di collaboratore o funsionano | 2
studenti)
Comporta l'annbusaone di considerevoll vantaggi a soggett esterni s = A livello di dirigente & ufficio non generale ovvero di 7;7;>sm(;uuf. ) Ai 3
(es : affidamento di appalio) = apicale o di posizione orgamizzativa |
A livello di dirigente di uflicio generale % 4
A livello di capo dipartimento/segretario senerale { e g |
Sruzienabilita del processo ]
I nsultato finale del processo puo essere raggiunto  anchd
effettuando una pluralna di operaztom di entita economica nidotty
che. considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stessc
nsultato (es  pluralita dv aMdament ndotti)?
no 1 |
si 5 | 5
controdli - si intende qualungue strumento di controllo atilizzato nella p.a. ehe
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in cusi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gineiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va furta
considerande il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell’espenenza  pregressa, il tipo di controllo
ato a neutralizzare il rischio”
ce strumento di neutralizzazione 1
Si, & molto efl - 2
Si. 0 ippressimativa_del 30% o 3
Si. X - 4
No, il nischio rimane indifferente 5 5
valori ¢ frequenze della probabilita valori ¢ importanza dell'impatto
nessuna probabilia 0 nessun impatto B 0
improbabile 1 margmale 1
poco probabile 2 A minore I 175
probabile 3 sogha . 3
molto probabile 4 serio . 4
altamente probabile 8 superiore | 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valulazione impario

/

Schedan 4



Tabella di valutazione del rischio

processo Selezione del Contraente

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatio - vanno stimati sulla base di dati

discrezivnalita impatte vrgunizzative
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della singola p.a.
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se |
processo coinvolge laitivita di pid servizi nell’ambito della stessa
p.a. occorre riferire la p le al p le impiegato ner serviz;
coinvolti)
no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti ammunistrativi 2 2 fino a circa il 40% 2 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
é.pa{nalm.aﬂc \:InCU[BID solo da ath ammumisirtivi (regolamenti, 4 fino o circa '80% 4
direttive, circolari)
¢ aliamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatte economico
Nel corso degh ultimi 3 anm sono state pronunciate sentenze della
11 processo produce effet diretti all’esterno dell’ammimistrazione di Cone_de: civul:hcart o dl:dlpendentl (.dmgmu " dlpﬂ'ld-mll)- delin
riferimento? pa. di nﬂ:nm_u\lo 0 s0n0 stale pronunciale sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della p.a. di nferimento per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatanio finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo & nvolto direttamente ad utenu esterni s 5 i s
alla p.a. di riferimento
complessita del processo imp reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimeniq Nel corso degh ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o
di piu amministrazioni (esclusi 1 controlli) in fasi successive per | nviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o event
e« imento del risullato? analoghi”
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, 1l processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si. sulla stampa locale 2
. sulla stampa nazionale 3
sulla stampa locale ¢ nazionale 4
. sulla stampa locale, nazionale e internazionale 3
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
| A quale hivello pué collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale.
" |livello intermedio o livello basso) ovvero la posiaone/il ruolo cha
Qual & I'impatio economico del processo? | : ) > 2
[I"eventuale soggetto niveste nell’orgamizzazione € elevata, media o
| bassa’
Ha rilevanza esclusivamente interna e o (- l A Inello di addetto !
Comporta "atnbuzione di vantaggi a soggetti esterni. ma di nor | |
particolare rilievo economico (es.. concessione di borsa di studio pel 3 ! ::'\ livello di collaboratore o funsionario 2
studenti) | [
Comporta I'attnbusione di considerevolr vantage a soggetti esterni | P 3 3
(es.. affidamento di appalio) R | - lapicale o di posizione organizzativa
IA livello di dinigente di ufficio g I 1
[Alivello di eapo dipartimento/sepretanc generale 5
~ frazienabilita rOCess o - )
Il risultato finale del processo pud essere  ragglnto :uu.'ln,f
effetuando una pluralita di operaziont di entiia economica rulult:i
che. considerate complessivamente. alla fine assicurano lo stessq
nsultato (es.: pluralita di affidamenu nidott)” |
no |
si | 5 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo wiilizzato nellu p.a, che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventive ¢ il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi allesito dei ricorsi gindiziali avviari
nei confronti della p.a.). La valutazione sull‘adeguatezza del controllo va fattu
considerando il modo in cui il controllo funziona coneretumente nella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non riteva la previsione dellesistenza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa. 1l tipo di controllo]
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nischio? b
Si. costituisce un eflicace strumento di neutralizzazione b
Si, e molto efficace s 2
Si. per una percentuale approssimativa del 50% _ I B
Si, ma in nunima parte = 4
No. il rischio rimane indifferente 3
valori ¢ frequenze della probabilita o valori ¢ importanza dell'impatto
probabilita = nessun impatto (1]
improbabile - marginale 1
poco probabile . 333333 minore 2 1,5
probabile 3 1 soulia 3
molto probabile o 4 serio 4
| probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valwtazione frequenza x valwlazione impatio

5

Schedan 5




Tabella di valutazione del rischio

processe Verifica dell'aggindicazione e stipula del contratto

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati
oggettivi

discrezionalita

impatte organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della singola p.a
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se |
processo coinvolge I"antivita di pin servizi nell’ambito della stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz
coinvolti)
no, ¢ del tuto vincolato | 1 fino a circa 1l 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge e da atti ivi 2 fino a circa il 40% 2 2
& parzial vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
& parya!mgte vincolato solo da atti amministrtivi (regolamenti, 4 fino a circa 1'90% .
direttive, circolar)
¢ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stale pronunciate sentenze delly
Il processo preduce effettr diretn all’estemo dell amministrazione di Corlc.de.l conti a carico di dipendenti (_dmgam N d"’?"‘.‘"‘"’. della
iferitaiie? p.a. di rifeimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento)
del danno nei confronti della pa di niferimento per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatano finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il nsultato del processo & nvolto direttamente ad utenu esterni 5 s i 5
alla p.a. di riferimento
complessitd del processo imy reputazionale
Si tranta di un processo complesso che comporta 1l coinvolgimentd Nel corso degl ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o
di pio amministrazioni (esclusi 1 controlli) in fasi successive per i nviste articoli aventi ad oggetto 1l medesimo evento o event
conseguimento del nsultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, 1l processo comvolge pia di 3 amnumistrazion 3 nen ne abbiamo memoria 1
si, 1l processo coinvolge pit di 5 ammuinistrazioni 5 si. sulla stampa locale 2
si. sulla stampa nazionale 3
si. sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e intemazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economice ¢ sull'immagine
A quale livello pué collocarsi 1l nischio dell’evento (livello apicale
. o livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Qual & I"'impatto economico del processo? _ . Y
I'eventuale soggetto nveste nell’organizzazione ¢ elevata, media o
bassa’ |
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello di addetto B
Comporta I'atnbusione di vantaggl a soggettt esterni. ma di nony
particolare rilievo economico (es concessione di borsa di studio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
students) - |
Comporta 'atnbuzione di considerevolr vantagel a soggetti esterni 5 5 A livello di dingente di uflicio non generale ovvero di posizione | 3 3
(es  affidamento di appalto) = 4 apicale o di posizione organizzaliva | i
A livello di dirigente di ulficio generale B
A livello di eapo dipartimento/sepretario generale |
__________Jrazionabiltd delprocesso
I nsultato finale  del processo  pud  essere  ra o anchd
effetuando una pluralna di operaziont di entita economica ridotty
che. considerate complessivamente. alla fine assicurano lo stessc
nsultato (es  pluralita di affidamenu ndow)”
no 1 I
si -/ s
controlli - si intende qualungue stramento di controllo wiilizzato nella p.a. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, siu il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controlle di gestione, sia altri
meccanivmi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi giudiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in
astratte del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla l_\:nséiﬂcll'j:si’mnmun pr;gressa. il upo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare 1l nschio?
Si. costituisce un effica mento di neutralizzazione ,,j I
Si. ¢ molto eflicace B 2 2
Si. per una percentuale approssimativa del 50% ) ~ 3
Si. ma in mumima parte 4
No. il nischio nimane indifTerente 5
valori ¢ frequencze della probabiliti valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale |
poco probabile 2 25 |minore 2z 15
probabile 3 i soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione comples.

va del rischio

valutazione frequenza

x valutazione 1mpatto

3,75

Schedan 5
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Tabella di valutazione del rischio

processo Esecuzione del contratto

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

oggeftivi

discrezionalita

impatto organizzative

il processo é discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitdy
orgamizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della singola p.a.
quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se i
processo coinvolge I'attivita di pis servizi nell’ambito della stessq
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz
coinvolti)

no, é del tutto vincolato 1 fino a circa 1l 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge e da ati amministrativi 2 2 fino a circa il 40% 2 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
& parzialmente wvincolato solo da air ammumistruivi (regolament,
R A s 4 fino a circa I'80% 4
direttive, circolan)
& allamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto econoniico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze delly
Il processo produce effetti diretti all’estemo dell’ammunistrazione di Coete’def conti’ a; carica, di: dipeadenti (dmgenll N dlp@dmtl] delly
e p.a di riferimento o sono state pronunciate sentenze di rnisarcimento
del danno ner confronu della pa di nfenimento per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il nisultato del processo € rivollo direttamente ad utenti esterni s 5 si :
alla pa diriferimento )
complessitd del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta 1l coinvolgimentid Nel corso degh ultimi 5 anmi sono stati pubblicati su giomali o
di pit amministrazioni (esclusi 1 controlli) in fasi successive per i riviste articoh aventi ad oggetto il medesimo evento o event
to del risultalo? analoghi?
no. il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, 1l processo coinvolge pia di 3 ammunistrazioni 3 non ne abbiamo memoria I
si, 1l processo coinvolge pii di 5 ammunistrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
sulla stampa nanonale 3
si. sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e intemazionale 5
valore economico o impatto organizativo, economico ¢ sull'immagine
[ A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale
. i livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Qual ¢ I'impatio economico del processo? | % 5 { 4
| I'eventuale soggetto niveste nell organizzazione ¢ elevata, media o
| bassa”?
Ha nilevanza esclusivamente interna =7 | A lnello di addetto 1
Comporta |"attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di nor |
particolare rilievo economice (es concessione di borsa i studio per 3 A Inello di collaboratore o funsionario 2
studenti)
Comporta I'aitnbuzione di considerevoli vantagm a sogeeth esterm % 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovivero di posizione 3 3
(es.: afMdamento di appalto) B apicale o di posizione organizzativa
A livello di dingente di ufficio generale 4
A livello di capo diparti /Searelnrio g 5
Sfrazionabilita del processo
Il nsultato finale del processo puo  essere Tragewnto anchd
effettuando una pluralita di operasioni di entina economica ndotls
che, considerate complessnamente, alla fine assicurano lo stesso
nisultato (es. pluralita di affidamenti ridotin)?
no, _— l -
sl 3 3
controlli - si intende qualunque strumento di controllo wtilizzato nefla p.a. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (¢, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestivne, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi
non prevised dalle norme, i riveontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va farta
considerando il modo in cui il comtrollo funziona concretamente nella p.a.. Per
la stima della probabiliti, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in
astratto del controlle, ma la swa efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell’esperiensa pregressa. il tipo di contrallo i
applicato sul processo e adeguato a neutralizzare 1l nschio”
Si. costituisce un eficace strumento di neutralizzazione i
Si, ¢ molio efficace
Si, per una percentuale appressimativa del 50% } ]
Si. main mimma parte il
No. il rischio nmane indifferente
valori ¢ frequenze della probabiliti valori ¢ importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale [
poco probabile 2 333333 minore 2 1.5
probabile 3 ‘ soglia 3
molto probabile | Seno 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza

x valutazione impatto

5

Schedan ‘




Tabella di valutazione del rischio

processo Rendicontazione del Contratto

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati
valutazione del gruppo di lavoro oggettivi
discrezionalita impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasg
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della singola pa

il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se i
processo coinvolge I'attivita di pib servizi nell’ambito della stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegalo ner serviz
coinvolti)

no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi 2 2 fino a circa il 40% 2 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
@ pnrzrmfmrrnte vincolato solo da atti amministrtivi  (regolamenti, 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
¢ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% S
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
1l processo produce effetts diretti all’estemo dell"amministrazione di COI’lB‘dtl C,mu Aarich Ul dipgmaenll(dirigen)i e dipendent) delIn
rilerigento? pa. di nferlmleﬂlu 0 son0 stale pronunciae sentenze di nsarcimento
del danno nei confronti della pa. di riferimento per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatano flinale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad ulenti esterni 5 5 s 5
alla p.a_di riferimento
comples del processo impatto reputazionale
Si trana di un processo complesso che comporta 1l coinvelgimentq Nel corso degh ultimi 3 anni sono stan pubblicatr su giornali
di pin amministrazioni (esclusi 1 controlli) in fasi successive per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o event
conseguimento del risultato? analoghi?
no. il processo coinvolge una sola unita | 1 no 0 0
si, 1l processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbi memoria o 1
si. 1l processo comvolge pit di 5 ammunistrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale - 4
si, sulla stampa locale. nazionale e mtemnazionale 5
valore economico impatto organizativo, economico e sull'innmuagine
A quale livello puo collocarsi il nschio dell’evento (hvello apicale
= X livello intermedio o hivello basso) ovvero la posizioneil ruolo chi
Qual ¢ I'impatto economico del processo? . L 5
I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione ¢ elevala, media q
bassa” o o o |
Ha nlevanza esclusivamente interna 1 A livello di addetio I S
Comporta I'aitribuzione di \antagg a soggetti esterni. ma di nor [
particolare rilievo economico (es.. concessione di borsa di studio pe 3 A Inello di collaboratore o funsionario 2
studentn) |
E‘_o-m;;&m I"attribuzione di considerevoli vantagg a soggelti esterm N = !,\ livello di dingente di uificio non ;L'u_llum.l-l.‘“m\:.m d ;u;wmm:- - N 3
(es affidamento di appalto) B 3 |apicale o di posizione organizzativa ) '
A livello di dingente di ufficio generale HBEED.
A livelio di capo di isegrel I | 5
o Srazionabilitd del processo
Il nsulato finale  del processo  pud  essere  raggiunto  anche |
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridott: i
che. considerate complessivamente. alla fine assicurano lo stessq
risultato {es  plurahta di aflidamenti_ndott)”!
no ! I
e 5
controlli - si infende qualungue strumento di controllo utilizzato nella p.a. che
sig confacente a ridurre ta probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistena dei
controlli legali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia altri
meceanismi di controflo wtilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti detla p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va futta
considerande il mode in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per
la stima dellu probabilitd, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in reluzione al rischiv considerato
rmcl\_u_mTn;u_?(!al";-é;)’éxlul1f:| pregressa, il upo di “controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?
ostituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
Si, ¢ molto efficace . 2 2
Si, per una percentuale ﬂmlmss:mnlnn del 50% 3
Si. ma i minima parte 4
No. il nschio nimane indifferente 35
valori ¢ frequenze della probabilita valori ¢ importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto . 0
improbabile 1 marginale o B 1
poco probabile 2 266667 minore - 2 15
probabile 3 i soglia o 3
molto probabile 4 serio e q
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valuwazione frequenza x valwtazione impatio

4
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destinatario

Macro processo provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il

Tabella di valutazione del rischio

processo Concessioni Edilizie

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanne indicati sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati oggettivi

discrezionalita

imputto organizzativo

il processo é discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (uniti
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della smgola p.a
quale percentuale di p le ¢ imp nel p ? (se il
processo comvolge I'attnvita di pih servizi nell'ambito della stessq
p.a occorre riferire l percentuake al personale impiegato nei serviz
comvolt)

no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa 1l 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge e da atti ammumistratvi 2 2 lfino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 i[no acircal 60% 3
e_ pmh@!c \:nrxcol:::u solo da atti amministriv (regolament, q o 2 circa F80% i A
direttive, circolari)
& altamente disc ‘ 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatio economico
Nel corso degh ultim: 5 anmi sono state pronuncate sentenze delly
1l processo produce effetti diretti all'estemo dell amministrazione: i Corte det conti a carico di dipendenti (dirigenti ¢ di;)gndmli) della
riferimento? pa di nferimento o sono state pronunciite sentenze di msarcimenta
del danno nei confronti della pa di riferimento per la medesima
tipokigia dievento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio ntemo 2 no 1 1
Si, il nsultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterm alla 5 5 si s
p.a. di nferimento 3 5 g
complessita del processo impatio reputuzionale
SI.II"A“.'.I di pnpRess complﬁw che gy ! comoi;_;@cnm d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o riviste
pil ammnistrazoni (esclusi i controlli) m fasi successive per i .
i : articolt avent ad oggetto 1l medesimo evento o eventi analoghi?
{conseguimento del risultato?
no, il processo comvolge una sola unita I 1 no 0
si, il processo comvolge pit di 3 ammunistrazon 3 non ne abbiamo memona 1 1
si, il processo comvolge pit di S ammunistrazon 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa naznonale 3
si, sulla stampa bocale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazonale e mtemazonale 5
valore economico impatto organizzative, economico e sull immagine
A quale livello puo collocarst 1l nischio dell’evento (Lvello apicale.
Qual & I'impatto economico del processo? l!xclk) mtermedio o Ivello hmsg] ovvero la pos.lztcner’tl ruolo che
I'eventuale soggetto rveste nellorganzzazione ¢ elevata, media o
bassa”?
Ha nilevanza esclusivamente intema 1 A livello di addetto 1
Comporta I'attnbuzione di vantagg a soggetn estemi ma di nor
particolare rilievo econonuco (es : concessione di borsa di studio pe 3 A livello di collaboratore o funzionano 2
student)
Comporta I'attnbuzione di considerevoli vantagy a soggetts estemi % 5 A livello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 5 3
(es.: affidamento di appalto) ) apicale o di poswione organzzat va - i
Alivello di d diufficio generak 4
A livello di capo dipartimento/segretario penerale 3
Srazionabilita del processo
1l rsultato finale del processo puo essere raggunto anche effettuande
una pluralita di operamom di emta economxka ndota che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsularc
(es . phuralna di affidament: ndott)?
no | 1
si 3
controlli - si intende qualungue strumento di controllo utilizzato nella poa. che sia
confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sio il sistema dei controlli
legali, come il controllo preventive ¢ il controllo di gextione, sia altri meccanism di
controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle
norme, i rivcontri relativi all'esito dei ricorsi gindiziali avviati nei confronti della
poit.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fattu considerandu il modo in
cui il controllo funziona cancretamente nella poa.. Per lu stina della probabiliva,
guindi, non rileva la previsione dellesistenzia in astratto del controllo, ma lu sua
efficacia in refazione al rischio considerato
Anche sulla base dell'espenenza pregressa, 1l tpo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutrahzzare il nschio”
Si, costituisce un efficace strumento di newtralizzazione |
Si, e molo efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del $0°% 3
Si, ma in mmima parne 4
No, il rischio rimane ndifferente X
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilna 0 nessun impatto 0
improbabile 1 margmale 1
poco probabile 2] 2666666667 jmmore 2 225
probabile I souha 3
molto probabile 4 sero 4
altamente probabile 3 superiore 3

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutaziane unpatto

[
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Tabella di valutazione del rischio

processo Concessione di suolo pubblico

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impaito - vanno stimati sulla base di dati oggertivi

discrezionalita impatto_organizzative
Rispetto al totale del personale impicgato nel smgolo servizio (umity
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasq
di processo di competenza della pa) nell’ambito della singola pa
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impicgata nel processo? (sc i
processo comvolge lattivita di pit servia nell’ambuto della stessy
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impicgato nei servizi
coinvolti)
no, ¢ del wito vincolato 1 fino acirca il 20% I [
& parzal vincolato dalla legge € da atti amministrativi 2 2 fino a circa il 40% 2
& parzial vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
¢ parmalmente vincolato solo da ami amministruvi (regolamenti,
G 2 2 4 fino acirca I'80% 4
direttive, circolari)
¢ altamente discrenonale 5 fino a circa 1l 100% 5
rilevanza esternu impatto economico
Nel corso degh ultimi 3 anm sono stale pronunciate sentenze delly
11 ot produce effeti it all'tenio sl immiisdone di Corte der conti a canco di dipendenti (.dmgculi ¢ dipendenti) delly
risimenta? p.a di nferimento o sono state pronunciate senlenze di risarcimentof
del danno na confronu della pa di aferimento per la medesimy
tipologia di evento o di upologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio intemo 2 no | 1
il risuliato del processo ¢ nvolto direttamente ad utenti esterm alla % 5 B 5
p-a di riferimento © -
complessita del processo impatto reputazionale
S fred d.‘ U paecw mmplgm che c\?mplwﬁn I.l Cum\D'?lnlmb(! Nel corso deghi ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o rivisic
piu amministrazioni (esclusi 1 controlli) in fasi successive per il 4
: % B articol aventi ad oggetto il medesimo evento o cventi analoghi?
conscguimento del risultaio?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
1. il processo comnvolge piu di 3 oni 3 non ne abbiamo memoria 1
| processo comvolge pia di 3 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nanonale 3
si, sulla stampa locale ¢ nanonale 4
si, sulla stampa locale, nasonake ¢ mtemanonale 5
valore econoniico impatto orgunizzative, economice e sull'immaogine
A quale livello puo collocarsi 1l nschiwo dell’evento (hivello apicale)
4 P livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo chef
Qual ¢ I'mpatio cconomico del processo? . .
I'eventuale soggetto rveste nell’organizzaznone ¢ clevata, media o
bassa”
Ha nlevanza esclusivamente intema 1 Alivello di addetto 1
Componta I'atribuzione di vantaggi a soggewr csterni, ma di nor
parucolare nlicvo cconomico (¢s - concessionce di borsa di studio pe 3 3 A hvello di collaboratore o funsonario 2
studer
Comporta Vattribunione di considercvoli vantaggr a sogeetti estermi . A livello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizionc 4 3
(es - aflidamento di appalio) 3 apicale o di posizione orgamizzativa
Alivello di dirigente di ulficio gencrale 4
Alivello di capo dipartimento/fsepretanio generale 3
Srazionabilita del processe
Il nsultato finale del processo puo esserc raggunto anche cffettuandof
una pluralita di operasomt di enuta cconomxca ridona  chel
considerate  complessivamente, alla finc assicurano o stesso nsultato
(es.. pluralita di affidamenti ridot)?
no | 1
st 5
controlli - si intende qualungue strumento di controllo wiitizzato netla poa. che sia
confucente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia aliri
meccanismi di controllo wilizzati nella p.., es. i controlli a cumpione in casi non
previsti dulle norme, i riscontri relativi all’exito dei ricorsi gindiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va futta
considerando il mode in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per la
stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenzu in astratto
del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa. il upo di conwollo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costitursce un eflicace strumento di neutralizzasnonc 1
Si. ¢ molto cfficace 2 2
Si. per una percentuale approssimativa del 30% 3
Si, ma in miuma_parte 4
No, il nischio rimanc indifTerente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilitd [ nessun_impatio 0
improbabile 1 marginale |
poco_probabile 2 233333 |mmore 2 125
probabile 3 sogla Kl
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile ] superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valitazione frequenza

X valutazione impatto

2,916666667
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Tabella di valutazione del rischio

processo Autorizzazioni Commerciali

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati oggertivi

discrezivnalita impalto organizzative
ﬁlispel[o al totale del personale impregato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della singola p.a.
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di p le & impiegata nel p ? (se il
processo comvolge I'atthata di pi senvizi nell'ambito della stessq
p.a occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz:
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincokto dalla kegge e da atti ammmistrativi 2 2 fino a circa 1l 40% 2 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa 1l 60% 3
¢ parzalmente vincolato solo da ati ammmistrtivi (regolamenti, ,
diretiive; circo i) 4 fino a circa I80% 4
¢ altamente dscrezionale 3 fmo a circa il 100% 3
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze delld
1l processo produce effetti diretti all'estemo dell'ammmistrazione di Conte d'." conti a carico di dipendenti (_drigmti £ di'pen!il.‘ﬂ‘li} delly
riferimento? p.a di aferimento o sono state pronunciate sentenze di rsarcimenta
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima
tpologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destmatano finale un ufficio ntemo 2 no 1 1
Si, 1l rsultato del processo ¢ nvolto direttamente ad utenti estemi alla " 5 si 2
p.a di riferimento - )
iplessita del processo impatlo reputazionale
T T
SHirats ‘!' AT che - i com o, Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o riviste
pit ammunistrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per | 2 ) i 2 o
v dib risukata articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi
no, i processo comvolge una sola unitia 1 1 no [] 0
si, il processo comvolge pui di 3 ammunistrazom 3 non ne abbamo memona 1
si, il processo comvolge pii di 5 ammunistrazioni 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa kocale, nazionale e mtemazonale 5
valore economico impatto organizzalive, economico e sull ‘immugine
A quale vello puo collocarst 1l nschio dell’evento (livello apicale
Qual ¢ Fimpatio ecanomico del processo? vaulk] mtermedio o lvello h.-u.s?) ovvero L.'I pos.lzmnr_f:] ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nel’organizzazione ¢ elevata, medin o
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente intema | A livello di addetto |
Comporta I'attnbuzione di vantaggl & soggetti esternt, ma di nor
panticolare rilievo economico (es . concessione di borsa di studio pe 3 Alivello dicollaboratore o funzionario 2
studenty) j
Comporta I'attnbuzione dr consi ol vantager a soggettl estem i 5 A livello di dinigente di ufficio non generale ovvero di posizione | 2 3
{es : affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa 2
Alivello di diri diufficio S 4
Alivello di capo dipartimento/segretario generake S
Sfrazionabiliti del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuandc
una pliralita di operazioni di entta economica ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano ko stesso risultate
(es pluralita di affidaments ndott)?
no | |
si 3
controlli - si intende yualungue stramento di controllo wiilizzate nellu p.o. che sia
confucente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sio il sistema dei controlli
legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia aliri meccanismi di
controllo utilizzati nelle p.a., es. i controlli @ campione in casi non previsti dulle
morme, i rivcontri relativi all'esito dei ricorsi gindiziali avviati nei confronti dellu
poa). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in
cui il controllo funziona concretamente nella pa.. Per la stima della probubilita,
quindi, non rileva lu previsione dell’esistenz in astratto del controllo, ma tu sua
efficaciu in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell’espenenza pregressa, I tipo di controllo
applcato sul processo ¢ adegumo‘:g_tlgﬂl_a_luzare il nschio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione i
Si, e moho efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 0%
Si, ma m mumima parte
No, il rischio nmane mdifferente
valori e frequenze della probabilita valori ¢ importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto | 0
improbabile 1 margmale | 1
poco probabile 2 2 7 [mmore P 2 15
probabile 3 sogha | 3
molto probabile + Seno | 4
altamente probebile 3 superiore R

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatio

4
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Macro processo provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il
destinatario

Tabella di valutazione del rischio

processo Contributi per assistenza economica a soggetti indigenti

1 habilita

indici di zione della pr - vanno indicati sulla buse della

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati oggettivi

discrezionalita impatto_organizzative
Rispetto al totale del personale impicgato nel singolo servizio (unitd
organizzativa P a svolgere il p (o la fasq
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della singola p.a
il processo € discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (s¢ i
processo comvolge l'attivith di pi servizi nell’ambito della stessa
p.a occome rifenre la percentuale al personale tmpicgato nci serviz
coinvolti)
no, ¢del tutlo vincolato 1 fino acirca il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge ¢ da atti amministrativi 2 fino acirca il 40% 2 2
¢ parzalmente vincolato solo dalla legge 3 fino acirca il 60% 3
¢ parzialmente vincolato solo da an amminsttivi (regolamenti, . ——
dinstiive, carcolin) 4 4 fino acirca I'80% 4
¢ altamente discrezionale 5 fino acirca il 100% 5
rilevanza_esterna impatto economice
Nel corso degh ultimi 3 anni sono state pronunciate sentenze delld
Il processo produce effetn dirctt all'estemno dell'amministranonce di Cacte. dei conti-a carico di dipedenli (.dlﬂgmtt e dlp‘_md_m") delly
riferimento? p.a di nfenmento o sono state pronunciale sentenze di risarcimentoy
del danno nei confronti della p.a di riferimento  per la medesima
tipologia di evento o di tipologic analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no ] 1
Si, il risultato del processo ¢ nivolto direttamente ad utent esterni alla % 5 - 5
p.a. di riferimento i
complessita_del processo impatto reputazionale
P i e e g Legd
conseguimenis del risultan? articolh aventi ad oggetto il medesimo evento o evenn analoghi?
no, 1l processo coinvolge una sola unita | 1 no 0 0
| processo coinvolge pii di 3 ammunistrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
| processo coinvolge pin di 3 trazioni 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazonale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale, nasonale ¢ i I 5
valore economico impatte organizzative, economico e sull'immagine
A quale hivello puo collocarsi 1l nschio dell’evento  (hivello apicale,)
. . r livello mtermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo chef
Qual & l'impaito cconomico del processo? - £ - 5 "
Peventuale  soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata. media of
bassa?
Harilevanza esclusivamente intcrna 1 Alivello di addetto |
Comporta l'atiribuzione di vanlaggt a soggeli esterm, ma di B
particolare nlievo cconomico (cs. concessione di borsa di studio pe 3 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterm i A Inello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 5 4
(es.. aflidamento di appalto) ) apicale o di posizione organizzativa 3
A livello di dingente di ufficio g loi 4
A livello di capo diparlimento/segretario generale s a 3
frazionabilita del processo
Il isultato finale del processo puo essere raggunto anche effetuande
una pliralita di operaaomi  di entua  economica  ndona  che
considerate  complessivamente. alla fine assicurano o stesso nsuliane
(cs - pluralita di affidamenti ridoit)?
no I
si 5 3
controlli - si intende qualungue strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre fa probabilita del rischio (e, quindi, sia il xistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia altri
meeccanismi di controllo wiilizzati nella pa., es. i controlli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscomtri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avwiati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per lu
stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto
del controllo, mua la sua efficacia in relazione al riselvio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, 1l upo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare 1l rischio”
Si. costitwisce_un cflicace strumento di neutralizzaznone |
Si. ¢ molto_cfficace 2
Si. per una perceniuale approssimativa del 50% 3
Si. ma i munma parte 4 4
No, il nschio nmane ndifferente 5
valori e frequenze della probabiliti valori ¢ importanza dell'impatio
nessuna probabilita 0 ncssun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 166667 |mnore 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 scrio 4
allamente probabile 5 supcriore 3

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

3,

5
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Tabella di valutazione del rischio

processo Contributi destinati a soggetti pubblici e privati per effettuazione di manifestazioni, iniziative e progetti di interesse della
conmunita locale

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della

5 3 indici di valutazione dell'impatto - vanne stimati sulla base di dati oggettivi
valutazione del gruppe di lavoro

diserezionaliti impalte organizzativo
Rispetto al totale del personale impicgato nel singolo servizio {unitd
i va pli p te a svolgere il processo (o la fasq
di processo di competenza della p.a) nell’'ambito della singola p.a.|
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale & impicgata nel processo? (se il
processo comvolge Pattivita di pia se nell’ambito della stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impicgato nei servizi
lcomnvolu)
no, ¢del ito vincolato 1 fino acirca il 20% 1 ]
¢ parzialmente vincolato dalla legee ¢ da atti amministrativi 2 fino acirca 1l 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 |ﬁno acirea il 60% 3
::Iirzlal:f.\c:jlr::lit::::.;m:;ncalam solo da atti amministriivi (regolamenti, E fino acirca '40% 4
¢ altamente_discrezionale 5 5 fino acirca il 100% 3
rilevanza _esternu impatte_economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze delly
1l processo produce effenti diretii all’'estemo dell’amministrazione di o ,d‘fl C,m"' Weiricn, di dipendeat (,dmgc"" £ dxpxj-ndcnu) dells
ileritienito? p.a. di riferimento o sono state | .scm:c:uz di nisar
del danno ner confronti della pa di nferimento  per la medesimal
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No. ha come destnatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si. il risultato del processo ¢ rivelto dircttamente ad utent estermi alla 5 5 i 5
p.a. di rifcrimento g =
complessiti del processo impatto reputazionale
i Sita d.) 0 p@:csso complcs_sc e c?m;.)onn I.I soinyplginicit d Nel corso degh ultimi 5 anmi sono stati pubblicai su giomah o nviste
pil amrﬁumslrauo ) (csclusi 1 controlli) in fasi successive per i articoli aventi od ogectio il medesimo ‘ovonto o eventi aaloghi?
conscguimento del risultato”?
no, 1l processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pin di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pid di 3 amministrazioni 3 si, sulla stampa locale 2
si. sulla stampa nazionale 3
si. sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale. nasonale ¢ intemazionale 5
wilore econoniico r'm,u:um organizzativo, economico e su Wimmagine
A quale livello puo collocarsi 1l nischio dell’evento (livello apicale.
R 2 livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruole chel
Qual ¢ 'impatto cconomico del processo? i :
I'evenale soggetto riveste nell'organizzazone ¢ clevata, media o
bassa”
Ha nilevanza esclusivamente interna 1 A livello di addetio I
Comporta Patribuzionc di vantager a sogeelti csterni. ma di non|
particolare rilicvo cconomico (es.: concessione di borsa di studio per) 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta I'attribuzionc di considerevoli vantaggi a soggetti esterni ‘ 5 A Invelo di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 5 §
{es.. affidamento di appalio) ? |apicale o di posizionc organizsativa
A livello di dinigente di ufficio pencrale 4
A livello di capo dipartimento/scaretorio gencrale 5
Srazionabilita del processo
Il nsultato finale del processo pué cssere raggiunto anche cffetinandol
una pluralita i operaziont  di cntita cconomica  ndotta  che
consideratc  complessivamente. alla fine assicurano lo stesso nisultatof
(es.: pluralita di aMdament nidott)?
no I |
st 5 .
controlli - si intende ynalungue strumento di controtlo utilizzato nelle p.a. che sia
canfacente a ridurre la probabifita del rischio (e, quindi, sin il sistema dei
controlli legali, come il comtrollo preventivo e il comtrolle di gestione, sia altri
wmeccanismi di controlle utilizzati nella poa., es. i controlli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull‘adeguatezza del controllo va fatta
considerundo il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per la
stima della probabilita, ynindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astraito
del controflo, ma lu sua efficacia in reluzione al rischio consideraty
Anche sulla base dell'esperienza pregressa. 1l upo di controllo
apphicato sul processo ¢ adeguato a ncutralizzare il rischio?
Si. costituisce un ellicace strumento_di neutralizzazione 1
Si. ¢ molto eflicace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si. ma in minima parte 4 4
No, il nschio rimane indifferente 3
valori e frequenze dellu probability valori e importanza dell'impaito
nessuna probabilita 0 nessun impatto [
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 35 [minorc £ 1,25
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 scrio 4
altamente probabile 3 [superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione fl"(.‘!ﬂ!{.‘ll'.'(l xwelilazione nmpalio

4,375
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Tabella di valutazione del rischio

processo Contributi destinati al potenziamento delle attivita sportive

indici di valutazione della probabiliti - vanne indicuti sulla base della

: z indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati oggettivi
valutazione del gruppo di lavoro

discrezionalita impatto organizzativo
Rispetto al wotale del personale impicgato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della singola p.a.)
il processo ¢ discrezionale? quale p le di p le ¢ impi nel 7 (se i
processo  coinvolge l'attivita di pin servizi nell’ambito della stessq
p.a. occomre riferire la percentuale al personale impicgato nei servia
coinvolti)
no, édel tutto vincolato | fino a circa il 20% | 1
& parzialmente vincolato dalla legge ¢ da alti amministrativi 2 fino acirca il 40% 2
& parzalmente vincolato solo dalla legge 3 fino acirca il 60% 3
é‘pnr'anlm_cnlc vincolato solo da amti amministriva (regolamenti, 4 % lr"'“‘ acirca 1'90% R
dircttive, circolar)
¢ altamente discrezionale 3 fino acirea il 100% 5
rilevanza esternu impatto_economico
Nel corso deglt ultimi 5 anm sono state pronunciate sentenze delly
1l processo produce effetti dirctti all'estemo dell’ammunistrazione di Corié .dF' cong @ catico Al dipendenti (.dlllgt‘lll.l i dlpsslqmll), dally
riferimento? p.a diriferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimentol
del danne nei confronti della pa. di nfenmento  per la medesimal
tipologia di evento o di upologie analoghe?
ha come destinatario finale un ufficio intemo 2 no | 1
Si, il nisultato del processo é nvolto dircttamente ad utenti estermi alla B 5 s 5
p.a. di nfenimento
complessiti_del processo impatto_reputazionale
S!Amm d.‘ un: pmeesm wmj:!lcssa e componia i cmn\o!gnncnluq Nel corso degli ultimi 3 anni sono stati pubblicati su giomali o riviste
pil amministrazioni (esclusi 1 controlli) in fasi successive per i
. " articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o cventi analoghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, 1l processo coinvolge pil di 3 ammmistraziony 3 non nc abbiamo memoria 1
si. Il processo comnvolge pu di S amministrazion: 3 si. sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si. sulla stampa locale ¢ nazionale 4
<i, sulla stampa locale, nazionale ¢ internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico ¢ sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
Tex livello intermedio o linello basso) ovvero la posizione/il ruolo chel
Qual & 1impatio- sconomico’ del processo? I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ clevata, media of
bassa”
Ha nlevanza esclusivamente intema I A Ivello di addetto 1
Comporta l'autribuzione di vantagg: a soggcth cster ma di nor
particolare rilicvo cconomico (es concessionc di borsa di studio pen 3 3 A hvello di collaboratore o funsionario 2
studenti)
Compona [attribuzonc di considerevoli vant 2 soggelln cstermi . A lncllo di dingente di ufficto non generale ovvero di posizionc N =
(es.: alidamento di appalto) apicale o di posizione organizzaliva ) 3
A livello di dirigente di ulficio gencrale 4
A livello di capo dipartimento/Scgretanio generale 3
fruzivnabilita del processo
I risultato finale del processo puo cssere r he ciettuandol
una pluralita  di operasom  di entta cconomica ndoua  che
[considerate complessivamente, alla fine assicurano o siesso nsultano)
{es.: plurahta di affidamenu ndotn)”
no I
si 5 5
controfli - si intende yualunyue strumento di controllo ntilizzato nella p.a. che sia
confucente a ridurre la probabitita del rischio (e, guindi, sio il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventiva e il controlle di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati wella pa, es. i controlli - campione in casi non
previsti dalle norme, i viscontri relativi all*exito dei vicorsi gindizioli avvieni nei
confronti della p.a). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fuite
considerando il modo in cui il controllo funziona coneretamente nella p.a.. Per fu
stima della probabitite, yuindi, non riteva la previsione dell‘esistenza in astraito
del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rivehio considerato
Anche sulla base dell’esperiensa pregressa, 1l upo  di controllo
applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il nschio”
Si, costinusce un cfficace strumento_di neutralizzazione I
¢ molto efficace 2
per una percentuale approssimatna del 50% 3
Si. ma i minima parte 4
No, il nschio nimane indifferente 5 3
valori ¢ wenze della probabilita ) valori e importanza_dell'impatio
nessuna probabilita - . ncssun impatio 0
improbabile | m arginale 1
poco probabile = 2 3.83333 minorc 2 1,25
probabile o 3 sogha 3
molto probabile 4 scrio 4
altamente _probabile 3 supcriore 3

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valulazione impatio

4,791666667

Schedan 12



Muacro processo gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Tabella di valutazione del rischio

Processo Incasso delle entrate

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base dellu
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati oggettivi

discrezionaliti impatto orgunizzative
Rispetto al totale del personale impicgato ncl singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasg
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della singola pa
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale & impicgata nel processo? (se il
processo coinvolge I'attivita di pib servia nell’ambito della stessd
p.a occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)
no, & del tto vincolato I fino acirca il 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge ¢ da atti amministrativi 2 fino a circa il 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino acirca il 60% 3
é pm_’un!m_l:nle \_‘mwlaln solo da am ammunistrivi (regolaments, 4 4 fino o circa TS0% R 4
dircttive, circolari)
¢ altamente discrezionale 5 fino acirca il 100% 5
rilevanza esterna impatto _economico
Nel corso degh ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze delly
1) pricisss prodisce elieiti dirctti all'&lcrmo dell’smminisirazione di Corte dei cgnli a carico di dipendenti {}lirigmli 3 dipq#mti) delly
riferimento? p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di nisarcimento
del danno nei confronti della pa di riferimento per la medesimy
upologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio intemo 2 no 1 1
Si, il nsultato del processo ¢ nvolto dircttamente ad utenti cstermi alla 5 5 i s
p.a dirifcrimento i
complessita_del processo impatio_reputazionale
S}‘ma ahun Pw tomplan che o?mpcnn fl:colnvolyhmentoid Nel corso degli ultimi 5 anni sono stan pubblicati su giornali o riviste
pim amministrazioni (esclusi 1 controll)) in fasi successive per 1 #
. . articol aventi ad oggetto il medesimo evento o eveati analoghs?
conseguimento del risultalo?
no, il processo comvoelge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo comnvolge pit di 3 asoni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo comnvolge pit di 3 istrazions 5 si. sulla stampa locale 2
si. sulla stampa nazonale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale ¢ intemazionale 3
valore economico impatto orgunizzative, economico e sull'immugine
A quale livello pud collocarsi il nschio dell’evento  (livello apicale]
gor = livello mtermedio o livello basso) owvwero la posizonc/il ruolo chg
Qual ¢ I'impatto cconomico del processo? . 3 3 X
I'eventuale soggetto riveste ncll’organizzazione € clevata, media o
bassa”
Ha rilevanza esclusivamente intema 1 A livello di addetio I
Comporta I'atribuzione di vantaggr a soggetti estern, ma di nor
particolare nlievo cconomico (es. concessione di borsa di siudio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Componta Tatribuzione di considerevoli vantaggl a soggettn esterni N 5 A livello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 a 2
(es.: affidamento di appalto) ) X apicale o di posizionc organizzativa ) -
A livello didingente di ulficio gencrale 4
A livello di capo dipartimonio/scgretario generale 3
Jrazivnabiliti del processe
Il nsultato finale del processo puo essere raggmunto anche cffetuandol
una pluralita di operadoni di cntita cconomica  ridotta  che
considerate complessivamente. alla finc assicurano lo stesso nisultate
{cs.: pluralita di affidament nidotn)” o
no — - 1 I
si b
controlli - si intende qualunygue strumento di controllo whilizzate nella p.a. che sia
confacente u ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il xistema dei
controlli legali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia aliri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., ex. i controlli u campione in casi non
previsti dulle norme, i riscontri relativi all’exito dei ricorsi gindiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguate del controlle va fatin
considerundo il mode in cui il controllo funziona concretumente nella p.a.. Per la
stima della probabilita, yuindi, non rileva Ia previsione dell’esistenza in ustralto
del controllo, ma Ia sua efficacia in relazione ul rischio considerato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa. il upo di contollo
applicato sul processo é adeguato ancutralizzare 1l nschio”?
Si. costituisce un cfficace strumento di neutralizeaznone 1
Si, ¢ molto cfficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No. il rischio nmanc mdifferente 3
valori e frequenze della probabilita valori ¢ importanza_dell'impaito
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile I marginale
poco probabile 2 3 minore 5
probabile 3 : soglia E
molto probabile 4 scrio 4
| probabile 3 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione _fl'(‘t.l?h’ﬂ.'lf

x valwazione impatio

6

Schedan 13




Tabella di valutazione del rischio

processo Pagamento delle spese

indici di valutazione delfa probabiliti - vanno indicati sulla base della

valutazione del gruppe di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla buse di dati oggettivi

discrezionaliti

impatto organizzativo

il processo ¢ discrezionale?

Rispetto al totale del personale mpicgato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della singola pa.
quale percentuale di personale ¢ impicgata nel processo? (sc i
processo comnvolge I'attivita di pib servia nell’ambito della stessq
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impicgato nei servizy
coinvolt)

no, ¢ del tutto vincolato 1 fino acirca 1l 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalla kegge e da atti amministrativi 2 2 fino a circa il 40% 2 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
¢ parmalmente vincolato solo da atti ammunistrtivi (regolaments,
direntve; circoliel 4 fino a circa I'80% 4
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 5
il esterna impatta economico
Nel corso degli ultimi § anni sono statc pronunciate scntenzc delld
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione di Cone ast :,0“"' LEmcdudipeads @bl o dlpmd.m“] délig
riferimento? p.a di nferimento o sono state pronunciale sentenze di risarcimentof
del danno nei confront della pa di riferimento  per la medesima
tipologia di cvento o di tipologic analoghe?
No, ha come destmatario finale un ufficio intemo 2 no 1 1
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti estermi alla § 5 s B
p.a di riferimento B
complessiti_del processo impatto_reputazionale
o dl.l,m = 5 pl cHie TR i g d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o riviste
piin ammunistrazoni (esclusi 1 conwolli) m fasi successive per 1 )
3 i articol avent ad oggetto 1l medesimo evento o evenu analoght?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvelge una sola unitd 1 1 no 0 1]
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo comnvolge pis di 3 ammnistrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nasnonale k]
si, sulla stampa locale ¢ nazonale 4
si, sulla stampa locale, nanonake ¢ mtemazonale 5
valore economico impatte organizzative, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi 1l nschio dell’evento  (vello apicale
. ; livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Qual ¢ I'impatto economico del processo? : 4
I'eventuale soggetto rveste nell'organizzazione ¢ clevala, media o
bassa?
Ha rilevansa esclusivamente interna 1 Alivello di addetto 1
Comporta l'atribuzione di vantaggi a soggeti csterm, ma di nony
particolare nlievo cconomico (es.: concessione di borsa di swdio ped 3 Abvello di collaboratore o funsonario 2
studenti)
Comporta l'attnbuzione di considerevoli vanlaggi a sogeetli esterni 5 F A livello di dingente di ulficio non generale ovvero di posizione N 3
(es - affidamento di appalto) i 2 apicake o di posizione organizzativa z z
A livello di dingente di ufficio gencrale 4
A livello di capo dipartis gretai I &
frazionabiliti del processo
Il nsultato finale del processo pud essere raggunto anche effettuandol
una pluralita  di operamomt di entita cconomica ndotta  che
considerate  complessivamente. alla fine assicurano lo stesso risultat
{es. pluralita di affidamenu ridotti)?
no | )
si 5
controlli - siintende qualungue strimento di controllo wtilizzato nella p.a. che siv
confucente a ridurre lu probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo wtilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non
previsti dalle narme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviafi nei
confronti della p.a.). La valwtazione sull’adeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per la
stima della probabilitd, quindi, non rileva la previsione dell‘esistenza in astraito
del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla basc dell’esperienza pregressa, 1l npo di controllo
applicato sul processo ¢é adeguato a neutralizzare il nschio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
Si. ¢ molto efficace 2 2
Si. per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si. ma m minima parte 4
No, il rischio rimanc indifferente 5
valori e frey della probabiliti valori ¢ importunzu_dell'imputio
nessuna probabilita 0 nessun_umpato i
improbabile | margimale |
poco probabile 2 2,66667 [minore 2 15
probabile 3 sogha 3
molto_probabile 4 scrio 4
altamente probabile 3 superiore 3

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

Fi
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Tabella di valutazione del rischio

processo Concessione in uso beni immobili

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno indicati sulla base dellu

indici di valutazione dell'impatto - vanne stimati sulla base di dati oggettivi

discrezivnalita

impatto_vrganizzative

il processo ¢ discrezionale?

Rispetto al totale del personale umpicgato nel singolo servizio (unitg
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasg
di processo di competenza della p.a.) nell’'ambite della singola p.a
quale percentale di p le ¢ impicgata nel p 7 (se i
processo comvolge lattivith di pid servizi nell’ambito della stessq
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impicgato nei servizy
coinvolti)

no, ¢del wite vincolao | fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da ati amministra 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
:irzlz:‘u:lr:i::;m\i;nculmo solo da atti amministrtivi (regolamenti, i fino a circa 180% i
¢ altamente discrezionale 5 fino acirca il 100% 5
rilevanza esterna impatto_economico
Nel corso degli ultimi 3 anni sono state pronunciate sentenze delly
Il processo produce cffett diretti all’estermo dell’amministrazione di Cante d?l canty carico: di. d penden (_dmgcml 2 d]pc_ndc“"]_ dellg
Alsieait p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di nisarcimenio
‘ del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesimg
tipologia di evento o di tipologic analoghc?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
5i, il nsultato del processo € rivollo direttamente ad u estermi alla % g .
p.a. di nferimento 3 )
complessiti del processo impatto reputazionule
Sitratta di un processo complesso che comporta 1l comvolgimento d N . oo . . _— . . .
S B AT (C5kib, | Contbll) w1 Bl susEesaive e Nel corso degli ultimi 3 anni sono stati pubblicati sulg;crnnh tf.rmslc
; A p articoli aventi ad oggetto il medesimo cvento o eventi analoghi?
[conscguimento del risultato?
no, il processo coinvolue una sola unita 1 no 0 0
si. il processo coinvolge piin di 3 ammunistrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, 1l processo cowmvolge pin di 5 ammmistrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazonale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale ¢ mtemazionale 5
valore economico impatto_erganizzative, economico_e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il nschio dell’'evento (livello apicale)
. . — livello intermedio o lvello basso) ovvero la posizione/il ruolo chef
Chinl & impano: poohoiica:. dek processo I'eventuale sogectto nveste nell’organizzazione ¢ clevata. media of
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna ! Alivello di addetto 1
Comporta Paltribuzione di vantaggr @ soggeltr esterm, ma di no
particolare rilicvo economico (es.. concesstone di borsa di studio per 3 A livello di collaboratore o funsionario 2
studenti)
Comporta latribuzione di considerevoli vantaggr a sogeetti csterni & A lnello i dingente di ufficio non generale ovvera di posizione 3 N
(cs.: affidamento di appalto) ) apicale o di posizione organizzativa ) ¥
Atfivello di dirigente di'ufficio generale 4
Alivello i capo dipartimento/fsegretano generale 3
frazionabiliti del processo
Il nsultato finale del processo puo esserc siunto anche cfletiuando]
una pliralith  di operasomi di enuta  ccononnca  nidotta che.
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nisuliatol
{(es.: pluralita di aflidamcnt ridotun”
no !
si 3
Iti - si intende y qie strumente di controflo utifizzate nella poa. che sia
confucente a ridurre la probabilita del rischio e, quindi, sia il sivtema dei
controlli legali, come il controflo preventive e il comtrollo di gestione, sin altri
meecanismi di controlle wtilizzati nefla pa., es. i controlli o campione in casi non
previsti dalle norme, i viscontri relativi all'exito dei ricorsi gindizioli avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sall'adeguatezza del contrallo va fatta
considerando il mode in cui il controllo funziona concretamente nefla p.a.. Per lu
stima delly prababilita, qwindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto
del controflo, mu lu sua efficacia in refazione al rischio considerato
Anche sulla basc dell’esperrenza pregressa. 1l upo di controllo
applicato sul processo € adeguato a ncutralizzare il nschio”
Si. costituisce un eflicace strumento di neutralizzazione |
Si. ¢ molo efficace 2
Si. per una pereentuale approssumatina del 30% 3
Si, ma in minima_parte 4
No, il nschio rimane mdifferente 5
valori e frequenze dellu probabilitd valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 1] nessun impatto [i]
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 minore 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 scrio 4
| probabile 3 superiore 5

valutuzione comples

viva del ri.

valutazione frequenza x valutazione impailo

>
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Mucro processo controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Tabella di valutazione del rischio

processo Controlli, verifiche e ispezioni

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

diserezionalita

imputto organizzativo

il processo ¢ discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se i
processo comvolge I'attivita di pin servizi nell’ambito della stessy
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz
coinvolti)

no, & del tutto vincolato I fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi 2 fino a circa il 40% 2
¢ parzialmente vincolato sol dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
ZHE?:?NZIT::;L:?:OMQ solo da arti amminstrivi (regolamenty, 3 4 fino a circa I80% 3 5
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 3
rilevanzu esternu impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze dellq
Il processo produce effetti diretti all'estemo dell’ammmistrazione di Cone_dcl T di dipendemti (dirigenti e d:p;n@ml!] dell:
Eerieito? p.a di nferimento o sono state nciate sentenze di nsar
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesimd
tipologia di evento o di tipologic analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio intemo 2 no 1 1
Si, il rsultato del processo e rivolto direttamente ad utenti estemi alla & ~
p.a. di iferimento * > st .
complessiti del processo impatto reputazionule
;S,:u":lz:in:;:Trsz:i?tsi;ﬁrfsx:iﬁ:;mr?;:l zﬁfc:z&:Te;:-? (: Nc_l corso degli ultim 5 anni sanorstali pubblicati su gbmali o riviste
: I articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
| processo comvolge pii di 3 ammmistrazions 3 non ne abbiamo memoria |
si, il processo comvolge pia di 5 ammmistrazioni ] si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e mtemazionale 3
valore economico impatto orgunizzative, economico e sull'immagine
A quale lvello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale
Qual & Iimpatto economico del processo? I!vello mtermedio o lvello bﬂssc‘:] ovvero la posizione/il ruolo _cha
I'eventuale sopgetto riveste nell’organizzazione & elevata, media o
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente mtema | A livello di addetto 1
Comporta I'attnbuzone di vantaggr a sopgetti esterni, ma di nor |
particolare rilievo economico (es : concessione di borsa di studio pe 3 i:\ livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta I'attnbuzione di considerevoli vantaggi a s 11 estern " 5 A lnello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 5 4
(es - affidamento di appalto) ) 3 apicale o di posizione organizzativa ) ik
A bivello di dirigente di ufficio generale 4
Alivello di capo dipartimentolse io I L
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando
una pluralita di operaziom di entta economica ndotta che.
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultare
{es. pluralita di affidamenti ridotti)”
no 1
si 3 3
controlli - si intende gualungue stramento di controllo wsilizzato nefla p.a. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, siv il sisiemu dei
controlli legali, come il controllo preventivo ¢ il controlio di gestione, sia altri
meccanismi di controllo atilizzati nella p.a, es. i controlli a campione in cusi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’exito dei ricorsi gindizialf avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull adeguatezzo del controllo va faita
considerando il modo in cni il controflo funziona concretamente nella p.a. Per
la stima della probabilita, yuindi, non rileva la previsione dellesistenza in
astratto del controllo, ma lu sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell'espenenza pregressa, 1l upo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare 1l nschio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione |
Si, e molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 3
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilna o nessun impatto 0
improbabile | inal 1
poco probabile 2 3.66667 |minore 2 )
probabile 3 3 soglia 3
molto probabile 4 seno 4
I ¢ probabile 3 supenore 3

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatio

7,333333333
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Tabella di valutazione del rischio

processe Sanzioni amministrative

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilitd - vanno indicati sulla base della

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo ¢ discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere 1l processo (o la fasg
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della smgola pa
quake percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se 1
processo comvolge I'attnvita di pit servizi nell’ambito della stessq
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

comvolti)
no, € del tutto vincolato 1 fino a circa il 20%% 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge e da atti ammunistrativi 2 2 |fmoacircail 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
¢ pguimgme wvmncolato solo da atti ammmstrivi (regolamenty, R fino a circa 80% i i
direttive, circolar)
¢ altamente discrezonale 3 fino a circa il 100% 3
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimu 5 anni sono state pronunciate sentenze delly
11 processo produce effetti diretti all'estemo dell’ammmistrazione di ('oﬂc_dci conli;acdricn i dipendeati (d&igcnli ¢ dpcndemi_) delly
riferimento? pa di nfcnmlo o sono state pronunciate sentenze di mmmla
del danno nei confronti della pa. di riferimento per la medesimg
tipologia di evento o di tipolog loghe?
No, ha come destimatano finale un ufficio mtemo 2 no 1 1
Si, il risultato del processo & nvolto direttamente ad utenti estermi alla % 5 s X
p.a. di riferimento B < i
complessiti del processo impatto reputazionale
S!A!mtla ‘%‘ .un processo cnmph_:sso che c_umponn . com\'olsmwnlo g Nel corso degli ultimi 5 anmi sono stati pubblicati su giornali o nviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per 1 2 :
. = articol aventi ad oggetto 1l medesimo evento o eventi analoghi?
cc del risukato?
no, ilp > coinvolge una sola unita | I no 0 0
si, Il processo comvolge pri di 3 amministraziont 3 non ne abbamo memona 1
si, Il processo comvolee pui di 5 ammnistrazion: 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale - 3
si, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e mtemazonale 3
valore economico impatto organizzative, economice e sull'immagine
A quale hivello puo collocarsi il nischio dell’evento (hvello apicale,
o i livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo chd
Qual & I'impatto economico del processo? : y i 3
I'eventuale sogeetto niveste nell organzzazione ¢ elevata, media o
bissa?
Ha rilevanza esclusivamente mtema | Alwvello di addetto |
Comporta l'attnbuzione di vantaggl a soggett estemy, ma di nor
particolare rilievo economico (es . concessione di borsa di studio pel 3 Alwvello dh collaboratore o funzionano 2
studenti)
Comporta I'attnbuzione di considerevoli vantaggi a soggetti estemi 5 5 A livello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 3
{es : affidamento di appalto) ) 4 apicale 0 di posizione organizzativa
A lnvello didingente diufficio generale : 4
Alivello di capo dipartimento/segretario generale 3
Srazionabilita del processo S
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effeituand
una plural di operazioni di entita economica ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultate
{es . pluralita di affidamenti ndott)?
no I
si 3 3
controlli - si intende qualungue strumento di controllo uiilizzato netlu p.a. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo wiilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi
non previsti dulle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta
considerande il modo in eui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell'espenenza pregressa, 1l tpo di controllo
applhicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nschiwo?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
Si, ¢ molto efficace 2 2
Si, per una percentuale app wvadel 50% 3
Si, ma i mmima parte 4
No, il nschio rimane mdifferente 3
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun umpatto [
umprobabile 1 marginake 1
poco probabile 2 333333 [mmore 3 2
probabile 3 sogha 3
moho probabile 4 5eM0 4
altamente probabik 3 supenore 3

i'{ffllf(l:;{?ll(’ comp

lessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatio

6,666666667
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Tabella di valutazione del rischio

processo_incarichi esterni si sensi del D.Lgs n. 165/2001

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

oggettivi

discrezionalita impatto organizzative
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della singola pa

il processo é discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se i
processo coinvolge I'attivitd di pit servizi nell’ambito della stessq
p.a occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizy
coinvolli)

no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1

¢ parzialmente vincolato dalla legge ¢ da atti amministrativi 2 2 fino a circa 1l 40% 2

¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a cirea 1l 60% 3

erparrmalrr?emc yncolam solo da ath amministrtivi (regolamenti, 4 fino a circa I'80% 4

direttive, circolari)

¢ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5

rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze dells

1l processo produce effetti diretti all'esterno dell’ammunistrazione di Coﬂe.dz.:i conti aeaticoci dipendent (.dmgeml ¢ dipendenti). dellg

riferimento? pa di rifenmento o sono state pronunciate sentenze di rnisarcimenty
del danno nei confronti della pa di riferimento per la medesimg
tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1

Si, 1l nsultato del processo € rivolto direttamente ad utenti estemi 5 5 g 5

alla p.a. di nferimento

complessita del processo impatto reputazionale

St tratta di un processo complesso che componta il coinvolgimento d Nel corso degh ulim 5 anm sono stat pubblicati su giornali a

pit amministrazioni (esclusi 1 controlli) in fasi successive per 1 nviste articoli aveni ad oggetto 1l medesimo evento o event

conseguimento del nisultato? analoghi?

no, il processo coinvolge una sola umta 1 1 no 0

si, 1l processo coinvolge pit di 3 amnumistraziont 3 non ne abbiamo memona 1 1

si, il processo coinvolge pii di 5 amministrazioni 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale o 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5

valore econonico impatto organizzativo, economico ¢ sull'immagine
A quale hivello puo collocarsi 1l nschio dell’evento (livello apicale,

Qual & 1*impatio-economico del processo? Livello intermedio o li.wl]u basso) ovvero la pnslizlunl.‘fli ruolo chg
I"eventuale soggetto riveste nell’organizzazione ¢ elevata, media o
bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna | A livello di addetto —_— - |

Comporta 'atnbuzione di vantaggi a soggetti esterm, ma di non

particolare rilieve economico (es - concessione di borsa di studio per 3 A hivello di collaboratore o funzionarnio 2

studenti) |

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantag a soggetti esterni = | A hvello & dingente di ufficio non generale ovvero di posizione

(es. . afTidamento di appalto) 2 ! 2 apicale o di posizione organizzativa 3 ;i
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo diparumento/segretario generale 5

o [frazionabiliti del processo

Il risultate finale  del processo y puo essere raggiunto  anchd

effettuando una pluralita di operaziom di entita economica nidotta

che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stessc

nsultato (es. pluralna di affidament ndott)?

no o . - | |

s ] ] B 5| 5

controlli - si intende qualungue strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre la probabilitd del rischio (e, quindi, sia il sistenra dei controlli
legali, come il controllo preventive ¢ il controllo di gestione, sia altri meccanismi di
controflo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme,
i riscontri relativi all'esito dei ricorsi gindiziali avviari nei confronti della p.a.). La
valutazione sull'adeguatezza del controlle va fatta considerando il modo in cui il
controllo funziena concretamente nella p.a.. Per la stima delta probabilita, quindi, non
rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la swa efficacia in
reluzione al risehio considerato

Anche sulla base dell’espenienza pregressa, il tipo di cuntrnllo‘ I

applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare 1l nschio? -

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1

Si, € molto efficace 2 2

per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, 1l nschio nmane indifferente 5
valori ¢ frequenze della probabilita valori ¢ importanza_dell'impatto

nessuna probabilita 0 nessun impatto B 0

improbabile 1 marginale a !

poco probabile 2 3333333393 minore 2 15

probabile 3 L sogha 3

molto probabile 4 sero 4

altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatio

5

Schedan. I3




Macro processo incarichi e nomine

Tabella di valuta

zione del rischio

processo incarichi esterni ai sensi del D. Ivo 165/2001

i ;

indici di della probabiliti - vanne indicati sulla base della

valutazione del gruppoe di lavero

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulle base di dati oggettivi

discregionalita

impatto_organizzative

ﬁlispcttu al totale del personale impicgato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasg
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della singola p.a
il processo ¢ discrezionale? quale per ale di p le ¢ impicg: nel p 7?7 (sc i
processo comvolge I'attivitd di pii servizn nell’ambito della stessq
p.a occomre riferire la percentuale al personale impicgato nei servizy
comvolti)
no, & del wito vincolato 1 fino acirca il 20% 1 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge ¢ da atti amministrativi 2 fino acirca il 40% 2
¢ parzal vincolato solo dalla legge 3 fino acirea il 60% 3
:irzl::;\z:;:[::i:;chr\nmmhm solo da atti amministrivi (regolamenti, 4 P — 4
¢ altamente discrezionale 5 3 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatte economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze delld
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione di Cnm:‘dc.i r,_onli a carico di dipendenti (dirigenti o di":,“d.mm. delly
riferimento? p.a. di riferimento 0 sono state pronunciate sentenze di risarcimento
dcl danno nei confronti della pa di riferimento per la medesima
tipologia di evento o di tpologie analoghc”
No, ha come destinatario finale un ufficio intemo 2 no 1 1
Si, 1l nsultato del processo ¢ rivolto dircttamentc ad utenti esterm alla 5 5 B %
pa diriferimento ) )
camplessita del processo impatto reputuzionale
s',lmm dia,p el ehe. b il eaiialgimgtid Nel corso degh ultimi 3 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
prr ammunistraziont (esclusi 1 controlli) m fasi successive per | N 3 E n
i ) articols aventi ad oggetto il medesimo evento o cventi analoghi?
conscguimento del risultato?
no, il processo comvolge una sola unita I 1 no 0 [
si. il processo coinvolge pid di 3 amministrazioni 3 non nc abbiamo mcmoria |
si, 1l processo coinvolge pra di 3 ammmistrazions 5 si. sulla stampa locale 2
si, sulla stampa naaonale 3
si. sulla stampa locale ¢ nazonale 4
si. sulla stampa locale. nazionale ¢ internazionale 5
valore economico impatte organizzative, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarss 1l nischio dell’evento (livello apicale
s 3 Inello intermedio o hivello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Qual & I'mpatto cconomico del processo? . . . : ;
Fevenale soggetto riveste nell’organizzazione ¢ clevata, media o
bassa”
Ha nlevanza esclusnamente intema I Alivello di addetto 1
Comporta T'atnibusione di vantaggr a s ti esternt. ma di nor
particolare rilicvo cconomico (es: concessione di borsa di studio per 3 Alnello di collaboratore o funaonario 2
student)
Comporta I'attribuzione di consideresoli vantaggs a sogeeth esterm s 4 A livello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 5
(es. aflidamento di appalto) > apicale o di posizionc arganizzativa ) g
A livello didirigents di ufficio gencrale 4
A hivello di capo dipartimenio/segretario generale 3
Sfrazionahilita del processo
Il nsultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando]
una pliralta  di operasom di enuta cconomica  ndota  che
considerate  complessnamente. alla fine assicurano lo stesso nisultato)
(cs di aMlidamenu ridotty)”?
no | 1
si 3
controlli - siintende qualungue strumento di controllo wtilizzuto nelfa p.a. che sia
confucente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli tegali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella pa., es. i controlli u campione in casi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi gindiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeyuatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella paa.. Per la
stima della probabilita, quindi, non rileva lu previsione dell'esistenza in astratto
del controllo, ma la swa efficacia in reluzione al rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa. 1l npo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutrahizzare 1l nischio?
Si, costituisce un cflicace strumenio di neutralizzazione 1
i, ¢ molto cflicace 2 2
Si, per una percentuale approssumativa del 0% 3
Si. ma in minima partc 4
No. il nschio nmane indifTerente 5
valori e frequenze della probabiliti valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 316667 |mmore 2 1.25
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 scrio 4
allamente probabile 5 superiore 3

valutazione comp

lessiva del rischio

valutazione frequenza

x valmazione mparto

3,958333333

Schedan. 13




Macro processo Affari legali e Contenzioso

Tabella di valutazione del rischio

processo incarichi legali e contenzioso

indici di valutazione della probabilita - vanno indicati sulla base della . . ) L o _
E s indici di valutazione dell'impatto - vanno stimuati sulla base di dati oggettivi
valutazione del gruppo di lavoro
discrezionalitd impafte orgunizzative
Rispetto al totale del personale impicgato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della pa) nell’'ambito della singola pa.
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale & impicgata nel processo? (se i
processo comvolge Iattivita di pit servizi nell’ambito della stessi
p.a occorre riferire la percentuale al personale impicgato nei servizl
coinvolli)
no, ¢ del tutto vincolato 1 fino acirca il 20% 1 1
& parzial vincolato dalla legge e da atti amministrativi 2 [fino a circa il 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino acirca il 60% 3
¢ parzalmente vincolato solo da am emministrtivy (regolaments, :
B « ; 4 4 fino a circa I'80% 4
direttive, circolari)
¢ altamente discreaionale 5 fino a circa 1l 100% 5
rilevanza esterna impaito_economico
Nel corso degli ultimi 5 anmi sono state pronunciate sentenze dells
ek prodies elfeiil: difelll all'éiters gellimmiitdonedl Corte dei c.anu a carico di dipendenti (dirigenti ¢ dips-nd_cmi) delly
ﬂrﬂrimcn[ﬂ? pa di niferimento o sono state pronunci te sentenze di nsarcimentol
del danno ner confrent della pa di nferimento per la medesimyg
tipologia di evento o di upologic analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si. il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla 5 5 s 5
p-a di riferimento .
complessita_del processo impatto reputuzionale
Sl.lnﬂ!u giun processo :amF@su che tumPonn ',I comm]g;mcntn§ Nel corso degli ultimi 3 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
Pt ammumstraziont (esclusi 1 controlli) in fasi successive per i o L . ‘
E articoli aventi ad oggetto 1l medesimo cvento o eventi analoghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvelge piu di 3 amministrazioni 3 non nc abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 5 si. sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale ¢ internazionale 5
valore econvnico impatte_organizzative, economico ¢ sull'immagine
A quale livello puo collocarst i} nschio dell’'evento  (livello apicale.
o 8 5 livello mtermedio o hwello basso) ovvero la posizone/il ruolo chy
Qual ¢ I'impatto cconomico del processo? . ‘ A
I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione ¢ elevata, media o
bassa?
Ha rilevanza csclusivamentc interna 1 A livello di addetto 1
Comporta I'attnbuzione di vanlaggl a soggetti estermi. ma di nor
particolare nlicvo cconomico (es.: concessione di borsa di studio pes 3 A livello di collaboratore o funsonario 2
studenti) = e o ——
Comporta I'attribuzione di considercvoli vantaggi a soggetti cstemi 5 5 A lnello di dxr‘i__n_l-a: i ullicio non generale ovvero di posizione 3 3
(es.: aflidamento di appalto) apicale o di posisone organizzativa
A livello di dingente di uflicio gencrale 4
A livello di capo dipartimento/sepretario gencrale 3
Sfruzionabilita del processo
Il nsultato finale del processo pud essere raggiunto anche cffettuandof
una pluralita di operasoni di enuta cconomica ndotta  che
considerate  complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
fes.: plurahta di affidamenu ridotn)”
no 1
si 3 5
controlli - si intende qualungue strumento di controflo ntilizzato nella pa. che sia
confacente a ridurre la probabilite del rischio (e, yuindi, sia il sistema dei
controlli fegali, come il controllo preventive ¢ il controllo di gestione, via aliri
meccanismi di controllo ntilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in cusi non
previsti dalle norme, i rivcontri relativi all'esito dei ricorsi gindiziali avviati nei
confronti defla p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controtlo va futta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella pa.. Per la
stima della probubilitia, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto
del controlle, ma la sua efficacia in relazione al riscliv considerato
Anche sulla basc dcll’espericnsza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo € adeguato ancutralizzare il nschio?
Si, costituisce un cfficace strumento di neutralizzazione |
Si. ¢ molto cfficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 30% 3
Si. ma in minima_parte F]
No, il nschio nmanc indifferente 3
valori e frequenze dellu pruhnbili.’fa valori ¢ importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun_impatio 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3.66667 |mmore 2 1.25
probabile 3 4 soglia 3
molto probabile 4 sero 4
| probabile 5 superiore 3

valutazione complessiva del rischio

valuazione frequenza x valutazione impaito

4,583333333

Scheda 0 16




Tabella di valutazione del rischio

processo transazioni

indici di valutazi della probabiliti - vanno indicati sulla base dellu W T i i Lo P
vilituzione del gruppo df lavors indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla buse di dati o,
discrezionaliti impatio_organizzative
Flispctlo al totale del personale impicgato nel singolo servizio (unitd
organizzativa sempli p te a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della singola p.a.
il processo ¢é discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impicgata nel processo? (sc i
processo coinvolge lattivitd di pil servizi nell’ambito della stessq
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impicgato nei servizy
coinvolti)
no, ¢ del wtte vincolao 1 fino acirca il 20% ! 1
& parzialmente vincolato dalla legge ¢ da atti amministrativi 2 fino acirca il 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino acirca il 60% 3
¢ parzialmentc vincolato solo da atti amministrtivi (regolamenti, .
direttive, circolari) 4 4 fino acirca I'80% 4
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 5
rilevanza_esterna impatto_economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze delld
Il processo produce effeti diretti all’esterno dell’amministrazione di Conc'dc'x c?"" - corie: i o pendent) (_(lmg::mi 4 dipc“d_c"“’_ dellg
Aiferimento? p.a. di riferimento o sono stale pronunciate sentenze di risarcimentol
del danno nei confronu della p.a di riferimento  per la medesimy
tipologia di evento o di tipologic analoghe?
No, ha come destinatario finale un uflicio intemo 2 no 1 1
Si, il nisultato del processo ¢ rivolto dircttamente ad utenti estemi alla
p.a. diriferimento 4 o o 3
camplessita_del processo impatto_reputazionale
3 3 | Free|
s:ﬁ“‘:::;n‘:sl:rglr?:f:m(csclus'i i Jco::l:rcnlli) ri:l I'a;ml cs:::::::sla\c per dl N;I i dcgla i bkt Attpinn et su‘giomah :,’,,mmc
onepdimants Al riioliatg? articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 I no 0 0
si, il processo coinvolge piir di 3 ammunistrazioni 3 non ne abbiamo memoria I
si, il processo coinvolge pii di 3 ammimistraziont 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazonale 3
i, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale. nazonale ¢ mtemazionale 3
vulore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale Tello pud collocarsi il rischio dell'evento (lvello apicale
- . . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruclo chef
Qual ¢ l'impatto cconomico del processo” I'eventuale sopgetto nveste nellorganizzazione ¢ clevata, media
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna | A livello di addetto |
Comporta I'attribuzione di vanta a soggetti esterni, ma di nor
particolare rilicvo cconomico (es. coneessione di borsa di studio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta I'attribuzione di considercvoli vantaggr a soggeth esterm § % A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione 5 4
(es.: aflidamento di appalto) ) B apicale o di posizione organizzativa -
A livello didingente di ullicio generale. - i 4
Alivello di'capo dipartimento/scerctario gencrale Lok
frazionahiliti del processo
I risultato finale del processo puo essere raggunto anche cffettuando)
una pluralita  di operasont  di eanta economica  ndotta che,
considerate  complessnamente. alla fine assicurano lo stesso risultato
(es.: pluralita di affidament ridot
no |
si 5 5
controlli - si intende qualungue stramento di comtroflo wtifizzato nella poa. che sia
confacente u ridurre la probabilite del risehio (e, giindi, siv if sistema dei
controlli fegali. come il controllo preventivo e il comtrollo di gestione, sia wlitri
meccanismi i controfle utilizzati nella po., ex. i controlli a campione in casi non
previsti dalle worme, i riscontri relativi all'exito dei ricorsi givdiziali avviati nei
confranti defla p.a.). La valutuzione sall’adeyuatezza del controflo va futta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nelle p.a.. Per la
stima della probabilita, quindi, non rifeva la previsione dell'esistenza in astraito
del controlle, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa. il upo di controllo| |
applicato sul processo ¢ adeguato ancutralizzare il nschio?
Si. costiuisce un efficace strumento di neutralizzazione b
Si. é molio efficace } T
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si. ma in minima parte 4
No, il rischio nmane indifferente 3 5
valori e frequenze della probabiliti valori ¢ importanza_dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun_impatto L
improbabile 1 marginale !
poco probabile 2 516667 |minore 2 1.25
probabile 3 soglia 3
molto_probabile 4 scrio 4
altamente probabile 3 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione fruqncn:{.' x wlwazione mparteo

3,208333333

Schedan. 16



Tabella di valutazione del rischio

processo riconoscimento debiti fuori bilancio

indici di valutazione della probabilitd - vanno indicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati oggettivi

discrezionalita impatto_organizzative
Rispetto al totale del personale impicgato nel smgolo servizio (unild
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della singola pa
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impicgata nel processo? (s i
processo coinvolge lattivita di pid servizi nell’ambito della stessy
p.a. occorre niferwe la percentuale al personale impicgato nei servizy
coinvolti)
no, ¢ del tutto vincolato 1 fino acirca il 20% 1 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge ¢ da atti amministrativi 2 2 fino a circa il 0% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
¢ paraalmente vincolato solo da ath amministrtivi (regolamenti, o
dircttive, circolari) 4 fino acirca I'80% 4
¢ ahamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultimn 3 anmi sono stale pronunciale sentenze delly
Il processo’ produce cffctti dircti all'cstemo dell’amministrazione di Corte dex conti a canco di dipendenti (dingenti ¢ dipendenti) delly
nfcrimcnln? P a. di nfenmento o sono state pmnun:mlr sentenze di nsarcimentoy
del danno nei confronu della pa di nfermento per la medesimay
tipologia di evento o di upologic analoghe?
No, ha come d 10 finale un ufficio interno 2 no 1 1
5i, 1 risultato del processo € nvolto dircttamente ad utenti estemni alla s 5 i 5
p.a di riferimento -
plessita_del processo impatto reputazionale
51 rata W huy pitcesto cottplesss che compodi 1l colavolgimeno d Nel corso degli ultimi 3 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
pii amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per | ; 2
2 z E articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o cventi analoghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita I 1 no 0 0
si, 1l processo comvolge pia di 3 1 oni 3 non ne abbiuno memona 1
si, il processo comvolge pii di 3 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si. sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale ¢ nansonale 4
si. sulla stampa locale. nasonale ¢ intemazionale 5
valore econontico ] impatio organizzative, economico e sull'immagine
A quale lvello puo collocars il nschio dell’'evento  (hvello apicale
" 4 Inello intermedio o Ihvello basso) ovvero la posizione/il ruolo ch
Qual ¢ I'mpatto economico del processo? 3 i .
l'evenale soggeno nveste nell’organizzazione ¢ clevala, media of
bassa?
Ha rilevanza csclusivamente intema 1 A Incllo di addetto 1
Comporta lattribuzione di vantaggi a soggetti cstermi. ma di nor
particolare nlicve cconomico (es - concessione di borsa di studio pe 3 A lncllo di collaboratore o funsonario 2
student)
Comporta lattribuzzone di considerevoli vantage: a soggeth estermi 5 5 A Inello di dingente v uflficio non generale ovvero di postaone 3 3
(es.: aflidamento di appalio) apicale o di posizone organizzatin g
A livello di dingente di uflicio generale 4
A bvello di capo dipartimenio/segretanio generale o
Jrazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando)
una pluralta  di operasomt di ennta  economica ndotta  che
considerate  complessivamente. alla fine assicurano lo stesso nisultato
{cs. pluralita di affidamenu nidott)?
no 1
51 5 5
controlli - si infende qualungue strumento di controflo utilizzato nella p.a. che sia
confucente o ridurre la probabilita del rischio (e, yuindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controlle preventivo e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controlle whilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviali nei
confronti della p.a.). La valwazione sull'adeguatezza del controllo va faita
considerando il modeo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per la
stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell‘esistenza in ustratto
del controllo, ma la sua efficaciu in reluzione al rischiv considerato
Anche sulla base dell'csperienza pregressa, il tpo di conwollo
applicato sul processo ¢ adeguato a ncutrahizzare il nschio?
Si. costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
Si, ¢ molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si. ma i minima_parte 4
No, il rischio nmane _indifferente 3
valori ¢ frequenze della probabilita valori ¢ importanza_ dell'impatto
nessuna probabilita ° nessun_unpatio 0
improbabile ] marginale 1
poco probabile 2 333333 |mumore 2 1.25
probabile 3 sogha 3
molto probabile 4 s¢T10 4
| probabile $ superiore 3

valutazione complessiva del risehio

valwazione frequenza x valutazione impatto

4,166666667

Schedan. 16




Macro processo Smaltimento rifiuti

Tabella_di valutazione del rischio
processe Programmazione del Servizio e Progettazione della Gara
indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della it . " S— i o
valutazione del gruppo di lavoro indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati oggettivi
discrezionaliti impatto organizzative
Rispenio al totale del personale impicgato nel singolo senvizo (unitd
organizzativa semplice) competenic a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della pa) nell'ambito della singola pa
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impicgata nel processo? (se il
processo  comvolge Pantivita di pia servizi nell’ambito della stessd
p.a occome riferire la percentuale al personale impicgato nei servizy
coinvolti)
no, ¢ del tutto vincolato I fino acirca 1 20% 1 1
¢ parzalmente vincolato dalla legge ¢ da atti amministrativi 2 fino acirca il 40% 2
¢ paraalmente vincolato solo dalla legge 3 3 fino acirca il 60% 3
¢ parzzalmente vincolato solo da atti amministrtivi (regolament, 4 fino o circa 180% 4
direttive, circolari)
¢ altamente discrezionale 5 fino acirca il 100% 5
rilevanza_esterna impatto_economico
Nel corso deghi ultimi $ anni sono state pronunciate sentenze delld
Il processo produce effeni diretti all'estemno dell’amministrazione di Contt .d“ €ant acainoal di dipendett ‘F""“"“ = dlp‘.md.m"}. dellg
Afertasuiol p.a di nferimento o sono stale pronunciate sentenze di risarcimeniol
del danno nei confronti della pa. di riferimento per la medesima
tipologia di evento o di tipologic analoghe?
No, ha come destinatario finale un uflicio intemno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo € nvolio dircttamente ad utenti esterni alla 5 5 B 5
p.a di riferimento =
complessiti_del processo impatto_reputazionale
S;‘m‘un di uo:ppve soiplesss chio compara '.I comvolgimenia ¢ Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
piit amministrazioni (csclusi 1 controll)) in fasi successive per | , % i 3 A B
, articol aventi ad oggetto il medesimo cvento o cventi analoghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita I 1 no 0
i, il processo coinvolge pin di 3 amministrazon: 3 non ne abbiamo memoria I
si, 1l processo comvolge pin di 5§ amministrazions 3 si, sulla stampa locale 2 2
o si, sulla stampa nazonale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale. nasonale ¢ mtemazonale 5
valore economice impatto orgunizzative, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evente (livello apicale
: g livello mtermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Qual & N'mpatto cconomico del processo” . 5 : A " i 3
I'eventuale soggetto riveste nell‘organizeazione ¢ clevata. media o
bassa”
Ha nlevanza esclusivamente | Alivello di addetio |
Comporta l'nl(ribuncn—c"a;'\nlu:\gl:l' 2 :m:,;:ul esterni, ma di nor
particolare rilicvo cconomico (es concessione di borsa di swdio per 3 A livello di collaboratere o funzonario 2
student)
&:an‘:_n_l'nmlbunBWd-l-Eofnsldc:c\_o_l-lmu ::clu esterni : i 5 A livello di dingente di uflicio non generale ovvero di posizione 3 3
(es.. afidamento di appalio) i apicale o di posizione organizzativa 3 =
A livello didinigente di nllicio generale +
A livello dicapo dipartimenio/scgretario I 3
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggmnto anche effetiuandol
una pliralta i operasom i entita cconomia ndotta che
considerate  complessinamenic. alla fine assicurano lo stesso risultate
(es - pluralita dv alMidamenn ridoun” B
o S N —
si
controlli = si intende qualungne strumento di controfle wtilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre lu probubilitic del vivelio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi i controllo wiilizzan nella pa, es. i controlli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi givdiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta
considerundo il modo in cui il controllo funziona concretumente nelle p.a.. Per lu
stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in astraito
del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa. 1l tpo di controllo
appheato sul processo ¢ adeguato ancutralizzare 1l nschio”
Si. costitwisce un efficace strumento di neutralizzaznone 1
Si. ¢ molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimatiy a del 30% 3
Si. ma i numima pare 4
No, il nschio nmane indifferente bl
valori ¢ frequenze della probabiliti valori e importanza_dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginalc 1
poco probabile 2 35 minore 2 1.75
probabilc 3 " [soglia 3
mollo probabile 4 sCrio 4
altamente _probabile 5 superiorc 3
valutazione complessiva del rischio
valutazione frequenza x valulazione 1mpatio
6,125

Schedan 17



Tabella di valutazione del rischio

processo Selezione del contraente, aggiudicazione e stipula del contratio
indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della T . . g p— sy
5 3 indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati oggettivi
valutazione del gruppo di lavoro
discrezionalita impatto organizzative
Rispetto al totale del personale impicgato nel smgolo scrvizio {unitd
organizzativa li a svolgere 1l p (o la fasq
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della singola p
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di personale & impicgata nel processo? (sc il
processo comvolge lauivita di prd servia nell’ambito della stessy
p.a occomre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizy
comnvolti)
no, ¢ del wito vincolato 1 fino acuca il 20% 1 ]
¢ paraal vincolato dalla legge e da att amministrativi 2 2 fino acrrca il 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
c_ pm?nalm.cmc \_lncolalo solo da atti amministrtivi (regolamenti, 4 fino acirca 80% 4
dircttive, circolari)
¢ altamente discrezionale | fino acirca il 100%
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultimi 5 anni sono state pronunciate sentena delld
11 processo produce cffetts diretti all’esterno  dell’amministrazione di Conr:.d(? Sond wigans i divendoiti (_dmgm“ 9 dlp(_:nc!cntl). dally
riferimento? p.a di riftnmento o sono state pronunciate sentenze di nisarcimentoy
del danno nci confronti della pa di riferimento per la medesimy
tipologia di cvento o di tipologic analoghe?
No, ha come d io finale un ufficio intemo 2 no ] 1
Si, 1l risultato del processo é nvolto direttamente ad utent estermi alla 5 5 s B
p.a. di riferimento Z
complessitic_del processo impatto_reputuzionule
S.l‘lr:llla d.‘ ‘.m S 5 e S ;.I cumvnlglmcnlod. Nel corso degli ulumi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
e mm."ms"”mm. {cscln.sl i conteol) in fasi successive per i articoli aventi ad oggetto il medesimo cvento o eventi analoghi?
conscguimento del risultato?
no, il processo comvolge una sola unita 1 1 no 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne¢ abbiamo memoria 1
si. il processo comvolge pri di 3 ammunistraziom 5 si, sulla stampa locale 2 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale ¢ temazonale 5
valore economico impatte_organizzative, econemico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
i , Inello ntermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo chef
Qual ¢ I'impatto cconomico del processo? i ; : . < ;
I'eventuale soggetto riveste ncll’organizzazione € clevata, media of
bassa”
Ha nlevanza esclusivamente inlerna I A livello di addetto 1
Componta I'attribuzione dr vantaggi a soggeth esterni, ma di non
parycolare nlievo cconomico (es.: concessione di borsa di studio per 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggr a soggetti esterni B e A livello di dingente di ufficio non gencrale ovvero di posizionc 3 3
{cs - affidamento di appalio) ) c apicale o di posizione organizzativa
A livello di dingente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimeniossegretanio generale 3
frazionabilita del processa
Il nsultato finale del processo puo essere raggiunto anche effcttuando
una plurabta di operasom  di enutd economca ridotta  che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo siesso nisultatof
tes.” pluralta di affidamenu nidoits)?
no |
51 3 5
controlli - si intende qualungue strumento di controllo wtilizzate nella p.a. che sia
confacente u ridurre la probabilita del risclio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo wtilizzati nella pa., es. i controlli a campione in cusi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona coneretumente nella pa.. Per la
stima della probabilita, ywindi, non rileva la previsione dell’esistenza in asiratto
del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla basc dell'cspericnzn pregressa, il tpo di conwollo| |
applicato sul processo ¢ adeguato aneutralizzare 1l nschio?
Si. costitwisce un eflicace strumento di n::_il_rglh_f/wmpc___" ﬁi .
Si. ¢ molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si. ma in minima_parte 4
No. il rischio rimane indifferente 3
valori e frequenze della probabilita valori e importanza_dell'impatto
nessuna probabilita [} nessun impatio 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3,33333 |minore 2 1,75
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 scrio 4
| probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impailo

3,833333333

Schoda n, 17



Tabella di valutazione del rischio

processo Esecuzione e rendicontazione del contratto

indici di valutazione della probabilita - vanno indicati sulla base della e . - e . u o o
velutagione del gripgo i lavoro indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla buse di dati oggettivi
discrezionalita impatto organizzative
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasg
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della singola pa
il processo & discrezionale? quale percentuale di persomale ¢ impicgata nel processo? (se i
processo coinvolge l'attivita di pid servizi nell’ambito della stessd
p.a occomre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizy
coinvolti)
no, ¢ del ttto vincolato I fino acirca il 20% 1
& parzaalmente vincolato dalla legge e da st amminastrativi 2 fino acirca il 40% 2 2
& parzal vincolato solo dalla legge 3 fino a cirea il 60% 3
¢ parzialmente vincolato solo da aw ammumistrtivi (regolamenti, .
v, <ok ’ 4 R Mo aciea l30% :
¢ altamente discrezionale 5 fino acirca il 100% 3
rilevanza esterna impatte economico
Nel corso degli ultimi § anni sono state pronunciate sentenze delly
Il processo produce cffetti dirctti all'esterno dell’amministrazione di Corlc.dq cont. 8 canice Aiipralzat) (.dmgc"" N d“’?‘"’.“") delly
ileritients? p.a. di nferimento o sono stale pronunciale sentenze di risarcimenlol
del danno nei confronti della pa di riferimento per la medesimy
tipologia di evento o di ipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no [ 1
Si. il nsultate del processo € nvolto direttamente ad ulenti esterm alla M 5 i .
p.a di riferimento : N
complessita_del processe impatto reputazionale
e e e e L Nl o s s i bl g
. articoli aventi ad oggetto il medesimo cvento o cventi analoghi?
conscguimento del nisultato?
no, il processo coinvolge una sola unitd 1 1 no 0
si, il processo coinvolge pii di 3 amministrasnon 3 non nc abbiamo memoria 1
si, il processo comnvolge piu di 3 ammmnistrazson 5 si. sulla stampa locale 2 2
si, sulla stampa nazonale 3
si. sulla stampa locale ¢ nanonale 4
si. sulla stampa locale, nazionale ¢ mtermazionale 5
valore economico impatto_vrgunizzative, econontico e sull'immagine
A quale Iincllo pud collocarsi il rischio dellevento (Inello _apicale|
& = livelle mtermedio o vello basso) ovvero la posizione/il ruolo chel
Qual ¢ 'impatte cconomico del processo? . i ¥
I'evenwiale soggetto nveste nell’organizzazione ¢ clevata, media
bassa”
Ha nlevanza csclusivamentc interna | A lncello di addetto !
Comporta I'attribusione di vanlaggl a sogget esternt. ma di non
particolare nlievo cconomico (es.. concessionc di borsa di swdio per 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta lattnibuzione di considerevoli vantagg a soggeth esterm 5 3 A livello di dingente di ufficio non gencrale ovvero di posiaone N o
(es - affidamento di appalio) ° 3 apicale o di posizione ofganizzativa °
A livello di dingente di uflicio generale 4
Alivello di capo dipartimenio/segretano generale 3
Jfrazionahbiliti del processo
Il nsultato finale del processa pud essere raggunto anche effcttuando
una pluralita  di operasoni  di enua cconomica  nidotta  che,
considerate  complessivamente. alla fine asscurano lo stesso nisultatc
(es. pluralita di affidament ridon)?
no 1
si ] 5
controfli - si intende quulungue strumento di controllo wtitizzato welly poa. che sia
confacente a ridurre la probabiliti del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il conteolle preventive ¢ il controllo i gestione, sia altri
meccanisni i controllo wtilizzati nella pa, es. i controlli a campione in casi non
previsti dulle norme, § riscontri relativi aill’esite dei ricorsi gindizioli avwiati nei
canfromti della p.a.). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta
considerando il mode in cut il comrollo funziona concretamente nella p.a.. Per Ia
stima della probabilita, quindi, non rileva la previvione dell'esistenza in astruito
del controllo, ma la sua efficacia in reluzione al rischio considerato
Anche sulla basc dell'esperienza pregressa. 1l npo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato aneutrahizzare 1l nschio”
Si. costituisce un cfficace strumento di neutralizzanone 1
Si, ¢ molto cfficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 307, 3
ma in muima pane 4
No, il rischio rimane _indiffcrente 3 5
valori e frequenze della probabilitd valori ¢ importanza_dell'impatio
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale ]
poco probabile 2 3,16667 minore 2 2
probabile 3 soglia 3
molio probabile 4 serio 4
) probabile 3 supcriore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valwazione impatio

8,333333333

Scheda n 17



Macro processo Pianificazione comunale generale - PRG

Tabella di valutazione del rischio

processo Redazione del Piano

indici di valutazione della probabilita - vanno indicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita impatio organizzative
Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o k fasq
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della smgola p.a
il processo & discrezionale? quak percentuale di personale & impiegata nel processo? (se i
processo comvolge I'attnita i pra servizi nell’ambito della stessy
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
comvolti)
no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi 2 fino a circa il 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3 3
¢ parzialmente vincelato solo da ati ammmistrtivi (regolamenti, ,
5 5 = 4 fino a circa [80% 4
direttive, circolari)
¢ altamente discrezionale 3 5 fino a circa il 100% 3
rilevanza esterna impatlo economico
Nel corso degh ultmu 5 anm sono state pronuncate sentenze delky
1 processo produce effetti dirett all'estemo dell'amministrazione di Corte der conti a carico di dipendenti (dirigenti e dpmficﬂm delld
siferimento? pa di nfenimento o sono state pronunciate sentenze di nsarcimentq
del danno ner confront della pa di nferimento per la medesimy
tpologia dievento o di pologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio mtemo 2 no I 1
Si, il rsultato del processo € nvolto direttamente ad utents estemz alla $ 5 si <
p.a. di riferimento ) 2 3
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolgimento d . . A
i S0 iy ¥ Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o rviste
pit amministrazion: (esclusi i controlli) n fasi successive per 1 e ol o
ohsmRuinento dal Heulrate? articol aventi ad oggetto 1l medesimo evento o eventi analoght'
no, il processo comvolge una sola unita 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pii di 3 ammunistrazioni 3 3 non ne abbiamo memona 1
si, Il processo comvolge pit di § amministrazioni 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
Isi, sulla stampa bocale e nazionale 4
sulla stampa bocale, nazionale e mtemazonalke 5
valore economico impaltte orgunizzativo, economico e sull immagine
A quale vello pud collocarsi il rschio dell’evento (Ivello apicale,
o Invello mtermedio o livello basso) ovvero la poswzione/il ruolo chd
Qual & I'impatto economico del processo”? i .
I'eventuale soggetto nveste nell'organizzazione ¢ elevata, media @
bassa”
Ha rilevanza esclusivamente intema | Alwvello di addetta 1
Compona I'attnbuzione di vantagg a soggetti estemi, ma di non
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio pe 3 Alwello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Componta I"attribuzione di considerevol vantaggi a soggett estemi 5 N A lvello i dingente dv ufficio non generale ovvero di posizione 5 3
(es. affidamento di appalto) ) i lapicale o di postzione orgamzzativa -
Alivello di dingente di uffico generale 4
{A livello di capo dipanimento/segretano generale 5
Srazionabiliti del processo
11 rsultato finale del processo puo essere raggmnto anche effettuanda
una pluralita di operamoni di entna economica ndotta che|
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultarg
(es.. pluralita di affidamenti ndott)?
no | |
si 3
controlli - si intende qualunque stramento di controllo utilizzato nellu p.a. che
sia confucente u ridurre la probabiliti del risehio (e, guindi, siu il sistema dei
controlli legali, come il controlle preventivo e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i comtrolli a campione in cusi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindizioli avviati
nei confronti della p.a.). La valwtazione sull adeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nellu p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenzu in
astratto del controllo, ma la swa efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell'espenenza pregressa. 1l tpo di controllo
applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il nschio” ——
Si, costituisce un efficace strumento dineutralzzazione 1
Si, e moho efficace o -
Si, per una percentuale approssimatrva del 50% 3
Si, ma in mnima parte A
No, il nischio nimane ndifferente 3 3
valori e frequeenze della probubilita valori e importanza dell'imy
nessuna probabilina 0 iessun impatto 0
[improbabile 1 margnalke 1
poco probabile 2 4 mmore 2 175
probabile 3 sogha 3
molto probabile 4 Seno 4
{akamente probabile i supenore 3

valutazione complessiva del rivchio

valutazione frequenza x valutazione impatto

7
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Tabella di valutazione del rischio

processo Pubblicazione del Piano e raccolta delle osservazioni

indici di valutazione della probabilitd - vanno indicati sulla base della indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati
valutazione del gruppo di lavoro oggettivi
discrezionalita impalto organizzative
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitg
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della pa ) nell'ambito della smgola p.a
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di p le & impi nel p ? (se i
processo comvolge I'attmita di pii servizi nell’'ambito della stessy
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
comvolli)
no, ¢ del tutto vincolato ] 1 fino a circa il 20% 1 1
¢ parzial vincolato dalla legge e daatu a rativi 2 fino a circa 1l 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla lepge 3 fino a circa il 60% 3
¢ pmjz:alm.enle mwhlo solo da ati ammmistrina (regolamenti, N fino a circa F80% n
direttive, circolari)
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna imputto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze dellq
11 processo produce effetti dirett: all’esterno dell’ammumistrazione di Conc_det contivacanct i dipendent (_drrlgenn £ dp_enfiam_) ddi
il nenio? pa di nfcnrrgmo 0 sono state pronunciate sentenze di risarcimentd
del danno nei confionu della p.a. di nferimento per la medesimd
tpologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destmatano finale un uffico mtemo 2 no 1 1
Si, il nsultato del processo é rivolto direttamente ad utenti estemi alla " 5 i 5
p.a di nfermento ) 3 .
complessita del processo impatto reputazionale
S‘."a“a & un pooceses “’"‘F"“" checompora i ccm\ulgmto d Nel corso degli ultimi § anni sono stati pubblicati su gomali o nvste
pu ammnsstrazont (esclusi 1 controlll) n fasi successive per 1 s
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del risuktato?
no, Il processo coinvolge una sola unna | 1 no 0 0
si, il processo comvolge pii di 3 ammmistrazioni 3 non ne abbamo memona 1
si, Il processo comvolge pia di 5§ ammmistraziom 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e mtemazionale 3
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale vello puo collocarsy il rschio dell’evento (Invello apicale,
o ; Tivello mtermedio o hvello basso) ovvero la posizione/il ruolo chy
Qual & I'impatto economico del processo? 5 : E 3 s L
I"eventuale soggetto riveste nell'orpanizzazione ¢ elevata, media o
bassa?
Ha rilevanza esclusvamente intema 1 1 A lvello diaddetio 1
Comporta I'attnbuzone di var a soggetti estern, ma di nor
particolare rilievo economuco (es concessione di borsa di studio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta I'attnbuzone di considerevoli vantaggr a soggeetti estenm 5 A lvello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 3
(es. affidamento diappalio) ) apicale o di posizione organizzativa -
Alivello di dirigente di ufficio g ] 4
A livello di capo dipartimento/Segretario I 3
frazionabiliti del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando
una pluralta di operamomi di entga economica ndona che,
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nisultate
{es : plurahta i affidaments ridottn)”
no 1 |
st 3
controlli - si intende qualungue strumento di controtlo utilizato nella p.a. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in cusi
non previsti dulle norme, i riscontri relativi all’exito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valiwtazione sull wdeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per
lu stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in
astratto def controlle, nu la sua efficacia in reluzione al rischio considerato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, 1l tipo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a newtralizzare il nschio”
Si, costtuisce un efficace strumento dineutrahzzazione 1
Si, e moho efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma n mauma parte 1
No, il nschio nmane ndifferente 3
i valori ¢ frequenze della probabilita | valori ¢ importanza dell'impatto
nessuna probabilia S 0 nessun impatto 0
improbabile 1 margmale |
poco probabile 2 183333 |mmore 2 125
probabile 3 |soplia 3
molto probabile 4 seno 4
altamente probabike 3 supenore 5

valutazione comp

lessiva del rischio

valutazione frequenza

x valwazione impatto

2,291666667
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Tabella di valutazione del rischio

processo Approvazione del Piano

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dari
valutazione del gruppo di lavoro oggettivi
discrezionalita impatfo organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) ¢ a svolgere il p (o la fase
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della smgola p.a
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di p e & imp nel p! ? (se |l
processo comvolge Pattnvita di pia servizi nell'ambito della stessd
p.a occorre riferire ka percentuale al personale impiegato nei serviz
comnvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fmo a circa 1l 20% 1 ]
€ parzialmente vincolato dalla legge e da atti atvi 2 fino a circa 1l 40% 2
¢ parzial vincolato solo dalla legge 3 3 fno a circa il 60% 3
e_ par_zlaln'!ente w_'ncul.ua solo da atti ammnstrtvi (regolamenty, f fino o circa [80% i
direttive, circolari)
¢ altamente discrezonale 3 fino a circa 1l 100% 5
rilevanza esterna impatto econvmico
Nel corso degh ultim S anmi sono state pronunciate sentenze delld
Il processo produce effetti diretti all'estemo dell'ammmistrazione di Core “?“ conti:a carico. di dipendenti {ldn'igenti € di;agnfienh:) del
rifrimento? p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di rsarcimentq
del danno nei confronti della p.a di riferimento per la medesimg
tpologia dievento o di tipologie analoghe?
No, ha come destmatano fmale un ufficio mtemo 2 no 1 1
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti estemi alla . 5 5
p.a diriferimento ? : g -
complessiti del processo impatto reputazionale
SI."ma é‘ (il pstons w"‘?““‘“ chie compana A coivolgimento d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gomali o riviste
pii amministrazioni (esclusi 1 controlll) in fasi successive per | :
- o del risultato? articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
no, il processo comvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo comvolge piu di 3 raziont 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo comnvolge pitt di 5 ammmistraziont ] si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa I 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, le e intemazionale 5
valore economico impalto orgunizzative, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale
Quisl & 1'#opatio econbemico dl processo? |E\‘c|h mtermedio o livello IIRSS?] ovvero la pnsli.zionelil ruolo .:he
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media g
bassa?
Ha nlevanza esclusivamente intema | Alivello di addetto |
Comporta Iattnbuzione di vantaggr a soggetts estemt, ma di nor
particolare nlievo economico (es.: concessione di borsa di studio pe 3 Alivello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Compona I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti estemi N 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione 3
(es,: affidamento di appalto) ) i apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente diufficio generale 4
Alivello di capo dipart segretaro I A
- Srazionabiliti del processo
1l rsultato finale del processo puo essere raggminto anche effettuande B -
una pluralita di operazmoni di entta economica ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultatc
(es : pluralita di affidamenti ndottn)?
no | |
51 3
controlli - si intende qualungue strimento di controllo utilizzate nella p.a. che
sia confucente a ridurre la probabilitd del rischio (e, quindi, sia il sistena dei
controlli legali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di confrollo wtilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo fungona concretamente nella p.a.. Per
la stima della probabiliti, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in
astratte del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio consideraty
Anche sulla base dell’espenenza pregressa, 1l tipo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutrahizzare il nschio”
Si, costituisce un efficace strumento dineutralizzazione 1
Si, & moho efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma n minima parte 1
No, il nschio nmane mdifferente 3 3
valori ¢ frequenze della probabiliti valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile | margmalke [
poco probabile 2 333333 |mmore 2 125
probabile 3 soiha 3
molto probabile 4 seno 4
altamente probabile 3 supenore 3

valutazione comp,

lessiva del rischio

valutazione frequenza

x valutazione impatlo

4,1606666667
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Tabella di valutazione del rischio

processo Varianti specifiche al Piano

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sutla base della
valutazione del gruppo di lavoro

- vanno stimati sulla base di dati

oggettivi

indici di

dell'imy

discrezionalita

impatto organizzativo

TREPE!IO al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unity
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o h fasq
di processo di competenza della p.a.) nell’ambito della smgola p.a
il processo é discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se i
processo comvolge [attivita di pir servizi nell'ambito della stessi
p.a occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz:
comvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa 1l 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge e da atti ammunistrativi 2 fino a circa 1l 40% 2
¢ parzialmente vincolato soko dalla legge 3 3 fino a circa il 60% 3 3
e pamulmle vincolato solo da atti amminstriivi (regolamenty, : fino a circa [80% F
direttive, circolan)
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultimu 5 anni sono state pronunciate sentenze delly
Il processo produce effetti diretti all’estemo dell’ammumistrazione di Cone_d_el COBts. 2 carico di dipendent (duigent @ dglgndmu) dell
S ——— pa di nfenm;nm © sono state pronunciate sentenze di rsarcimentd
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesimg
tipologia di evento o di tipok loghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio intemo 2 no | 1
Si, il risultato del processo é nvolto direttamente ad utenti estemi alla 5 5 si N
p.a.diriferimento ) i
complessita del processo impatto reputazionale
S:_lratla di gl it comf:!c?sso che c‘umlpuml.ll CDI’L’I\‘(THI;IHICHIO d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su goomali o riviste
piit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per || S 5 - 4
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del nsukato?
no, 1l processo comvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, 1l processo comvolge pid di 3 ammmistraziont 3 non ne abbiamo memona |
si, 1l processo comvolge pid di § ammmistrazioni 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa bocake e ) 4
si, sulla stampa locale, nazionale e mtemazonalk 3
valore economico impatto organizzative, economico ¢ sull immuagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale
” i Iivello mtermedio o livello basso) ovvero la poszione/il ruolo chg
Qual e I'impatto econonuco del processo L 5
Ieventuale soggetto riveste nell'orgamizzazione ¢ elevata, medn o
bassa?
Ha nilevanza esclusivamente intema | A lvello diaddetto |
Compoerta 'attnbuzione di vant 2 soggeth estemt, ma di nor
particolare rilievo economico (es concessione di borsa di studio pe 3 A livello di collaboratore o funzionano 2
studenti)
Comporta I'attnbuzione di considerevoli vantaggr a soggett estemi : & A lvello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 "
{es - affidamento di appalto) ) B apicale o di posizione orgamizzativa ) )
Adivello di dingente diulficio generale 4
A livello di cape dipartimento/segretano g I 5
Srazionabilitd del processo
Il nsultato finale del processo puo essere raggunto anche effettuand
wna pluralta v operazoni di entita economica ndotta che
considerate complessrvamente, alla fine assicurano lo stesso nsultata
(es  pluralta di affidament ndotu)”
no o - ! 1
st = ) 3
controlli - si intende qualungue strumento di controllo utilizzato nella p.a. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventive e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’exito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull‘'adeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per
lu stimu della probabiliti, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in reluzione al rischio considerato
Anche sulla base dell’espenenza pregressa, 1l upo di controllo a
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nschio”
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione !
Si, e molto efficace 2 '
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma m minima parte 4 4
No, il rischio rimane indifferente 3
valori e frequenze dellu probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilna 0 nessun impatto 0
improbabile 1 margmale 1
poco probabile 2 3,16667 |mmore 2 175
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 seno 4
ahamente probabile 3 supenore 5

valutazione comp

lessiva del rivchio

valutazione frequenza

x valutazione impatto

3,341666667
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Mauacroe processo - processi di pianificazione attuativa (piani attuativi)

Tabella di valutazione del rischio

Piani Attuativi d'Iniziativa Privata

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilitia - vanno indicati sulla base della

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita

impalto organizzativo

il processo é discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere 1l processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della sngola p.a.
quale percentuale di personale é impiegata nel processo? (se |
processo coinvolge I'attivita di pio servizi nell’ambito della stessq
p.a occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz
comvolt)

no, & del tutto vincolato 1 fino a circa 1l 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalla legge ¢ da atti ammmistrativi 2 fino a circa 1l 40% 1 2
& parzialmente vincolato sol dalla legge 3 3 fino a circa il 60% 3
¢ parzialmente vncolato solo da ath ammnstrin (regolamenty,
Tl d i 4 fino a circa I80% 4
direttive, circolari)
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 3
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultim 5 anm sono state pronunciate sentenze delly
Il processo produce effetti diretti all’estemo dell’ammmistrazione di (‘one‘dgi clunti a:carico di dipendenti (diigenti d:‘pgnfimti) delly
riferimento? p.a di nremnel:nto © 50n0 state pronunciate sentenze di rnisarc imentd
del danno nei confronti della pa. di riferimento per la medesimi
tipologia dievento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio mterno 2 no 1 |
Si, il rsultato del processo é nivolto direttamente ad utenti esterm alla 5 " s .
p.a. di riferimento i 5 i
complessita del processo impatlo reputazionale
Sl."a“a 41 u'“ P?‘"?"”" u]Jrnpless.u e compoia CUU\U|$WIO f Nel corso deglhi ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gomali o riviste
piu “’"’.’"““m"’. (esclusi i controlli) in fasi successve per i articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo comvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo comvolge pii di 3 ammmistraziont non ne abbiamo memona 1
si, Il processo comvolge piu di 5 ammunistrazioni si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale o4
si, sulla stampa locale, nazionale ¢ mtemazionale 3
valore economico impatte organizzative, cconomico ¢ sull immagine
A quale Ivello puo collocars 1l nschio dell’evento (livello apicale
s Ivello mtermedio o Ivello basso) ovvero la poswzione/ll ruolo chy
Qual é I'impatto economico del processo? % . 3
I'eventuale sogeetto riveste nell'organizzazione € elevata, media
bassa”
Ha rilevanza esclusivamente intema | A lvello di addetto |
Componta ['attnbuzone di vantagg a soggetti estemy ma di nor
particolare rilievo economico (es.. concessione di borsa di studio pe 3 1A Iivello di collaboratore o funzionano 2
studenti) |
Compona I'attrbuzione di considerevoli vantage: a soggett estenm " : {A Divello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 3
(es. affidamento di appalto) ¥ i apicale o di poswzione organwzzativa
Alivello di diriwente diufficio generale 4
A livello di capo dipartimento  enerale 3
frazionubiliti del processo
1l risultato finale del processo pud essere raguunto anche effettuande
una pluralita di operaziom di entita economica ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultalc
(es - pluralita di affidamenti ridotti)?
no | |
si 3
controlli - si intende qualungue strumento di controllo wtilizzaro nefla p.a. che
sia confucente u ridurre la probabiliti del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controlle preventivo e il controllo di gestione, sia wltri
meccanismi di controllo wtilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi
non previsti dulle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valwtazione sull'adegnatezza del controllo va fatta
considerando il modo in eui il controllo funziona concretamente nella p.o. Per
T stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in
astratto del controllo, ma la swa efficacia in reluzione al rischio considerato
Anche sulla base dell'espenenza pregressa, 1l tipo di controllo
appheato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nschio? . =
Si, costrtuisce un efficace strumento dineutralzzazione |
Si, ¢ moho efficace i
Si, per una percentuale approssimativa del 50% i
Si, ma in mmimna parne F]
No, il nschio rimane indifferente 3 5
valori e frequenze della probabilitia valori ¢ importanza dell'impatro
nessuna probabilita 0 nessun mpatto 0
umprobabile | margmale |
poco probabile 2 733333 |mmore 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 seno 4
altamente probabile i superiore Bl

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione mpatio

3
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Tabella di valutazione del rischio

processo Piani Attuativi d'Iniziativa Pubblica

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della indici di valutazione dell'impatto - vanne stimati sulla base di dati
valutazione del gruppo di lavoro oggeltivi
discrezionalita impatte organizzativo
RJspulo al totale del personale 1 u'np)egato nel smgolo servizio (unity
organizzativa semplice) co Igere il p (o la fasq
di processo di competenza deﬂa pn) nell’ a.mbrlo della smgola p.a.
il processo & discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se i
processo comvolge I'attvita di pro senvizi neII ambito della stessi
p.a. occorre riferire la per le al p IMpiegato nei serviz
coinvolti)
no, & del tutto vincolato | fino a circa il 20% |
¢ parzialmente vincolato dalla legee e da ani rativi 2 fino a circa il 40% 2 2
¢ parzialmente vincolato sok dalla legge 3 3 fino a circa il 60% 3
c_ pagulmle vincolato solo da atti ammmistrtivi (regolamenti, 3 fino a circa 180% i
direttive, circolan)
¢ akamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 3
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze delly
1l processo produce effetti diretti all’estemo dell’'ammmistrazione di Cone ek coni & carncalol dipend i (.dirigcnn ° d'pcnfimﬁ) delly
riferimento? p.a di nfenmento o sono state pronunciate sentenze di risarcimentd
del danno nei confronti della pa. di riferimento per la medesimd
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatano finale un ufficio mtemo 2 no 1 I
Si, il rsubtato del processo ¢ nvolto direttamente ad utenti estermi alla 5 5 s 5
p.a dinferimento ) 7] B
complessiti del processo impatto reputazivnule
5!."““ d.’ n IocEsso complessn Cite c_on?pona_dcommlgmtema 4 Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o riviste
piil amminstraziom (esclusi 1 controlli) m fasi successive per i ; 5 3 4
i articol aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del risultaro?
no, il processo comvolge una sola unita | 1 no 0 0
si, Il processo comvolee piti di 3 ammmistrazion 3 non ne abbiamo memona |
si, Il processo comvolge piu di 5 ammmistraziont 3 si, sulla stampa bocale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e mtemazionale ]
valore economico impatte organizzative, economico e sull immagine
A quale hivello puo collocarsi 1l rischio dell’evento (livello apicale
- Ivello imtermedio o livello basso) ovvero la poszione/il ruolo chd
Qual & I'mpatto economico del processo? J R ;
I'eventuale sogeetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o
bassa?
Ha nlevanza esclusivamente mtema 1 A livello di addetto 1
Comporta I"attnbumone di vantagg a soggettt estermy, ma di nor
particolare rilievo economuco (es ' concessione di borsa di studio pe 3 5(\ livello di collaboratore o funzionano 2
studenti) |
Comporta l'attnbuzone di considerevoli vantager a soggetti esterm F 5 |A Ivello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione N 3
(es  affidamento di appalto) i |.1p|<.1|c o di poswzione organizzativa i
(Alnvello di ds te diufficio I 4
A livelko di capo dip Segretario I 3
Srazionabilita del processo
Il nsultato finale del processo puo essere raggmnto anche effettuande
una pluralta di operazomt di entna economica ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultar
(es pluralna di affidament ndottr)?
no | |
51 3
controlli - xi intende qualungue strumento di controtlo utilizzato nella p.a. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il comtrollo di gestione, sia altri
mecceanismi di controllo utitizzati nella p.a., ex. { comtrolli a campione in cusi
non previsti dalle norme, i riseontri relativi all’exito dei ricorsi givdiziali avviari
nei confronti detla p.a.). La valutazione sull adeguatezza del controllo va futta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per
la stima dellu probabilitd, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell’espenenza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo e adeguato a neutralizzare il nschio?
Si, costtuisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
Si, ¢ molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma i nunima parte 4
No, il nschio nmane mdifferente 3 3
valori e frequenze della probabilita N valori e importanza dell'impatto
nessuna pmhnb;i_nn 0 nessun impatto 0
1 margmale 1
o 2 333333 [minore 2 L5
3 sogha 3
molto probabile 4 s€n0 4
ahamente probabile 3 supenore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

3
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Tabella di valutazione del rischio

processo Convenzioni Urbanistiche - Calcolo degli Oneri

indici di valutazione della probabilitd - vanno indicati sulla base defla

valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalitd

impatto organizzativo

il processo ¢ discrezionale?

Rspetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o b fasd
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della smgola p.a.
quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se i
processo comvolge I'attvita di pin servizi nell'ambito della stessq
p.a occorre rifenre la percentuale al personale impiegato nei servizi
comvolti)

no, & del tutto vincolato 1 1 fino a circa 1l 20% 1 1
¢ parzialmente vincolato dalla lepge e da atti amministrativi 2 fino a circa 1l 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
g pa_malm_cme \_mculato solo da atti ammmstrtivi (regolamenti, R fino a circa F80% 4
direttive, circolari)
éalt discrezx 5 fino a circa 1l 100% 3
rilevanza esterny impatto economico
Nel corso degl ultum 5 anmi sono state pronuncite sentenze della
Il processo produce effetti diretti all'estemo dell’amministrazione di otk am SO0 aoearen dl- dipérmlent; (dkigenli 2 d-p.mfim“.j delly
ER) p.a di nferimento o sono state pronunciate sentenze di 1
riferimento? T A
del danno ner confronti della p.a. di riferimento per la medesima
tpologia di evento o di tipologi loghe?
No, ha come destmatario fnale un ufficio mtemo 2 no | 1
Si, 1l nsultato del processo € nvolto direttamente ad utenti estermi alla 3 5 si &
p.a diriferimento ) 1 =
complessiti del processo impatto reputazionale
S‘n'!r:ma {‘h R pepcess cnmplgsso che cpnlpona i com.ulgmm d Nel corso degh ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o niviste
pitv amministrazoni (esclusi i controlli) in fasi successive per i 5
i articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del nsultato?
no, il processo comvolge una sola unita 1 | no 0 0
si, il processo comvolge pitt di 3 ammmnistrazioni 3 non ne abbiamo memona 1
si, il processo comvolge pit di S amministrazioni 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e mtemazionale 3
valore economice impatio organizzative, economico e sull'i
A quale livello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
i i livello mtermedio o lvello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Qual & I'impatto economico del processo? p ¢ ok H :
I'eventuale soguetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o
bassa?
Ha nlevanza esclusivamente intema | Alwvello diaddento 1
Componta I'attnbuzione di vantagg a soggetti estemi, ma di nor
particolare nilievo economico (es. concessione di borsa di studio pel 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta I'attrbuzione di considerevoli vantagg: a soggett: estemi 5 N A Invello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 3
(es." affidamento di appalio) ) i apicale o di posizione organizzativa
A lvello di dingente di ufficio generale 4
A livello di capo dipart /segretanc v J =
[frazionabilita del processo
11 rsultato finale del processo puo essere raggminto anche effettuande
una pluralta di operamom di emta economica ndoua che
considerate complessivamente, all fine assxcurano lo stesso nsultata
(es.” pluralita di affidamenti ndotti)? I A
no - il [
si s
controlli - si intemde qualungue strumento di controllo usilizzato nellu p.a. che
sia confucente u ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, siu il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo wtilizzati nella p.a., es. i controlli a campivne in casi
non previsti dalle norme, i viscontri relativi all'esito dei ricorsi gindiziali avviarti
nei confronti della p.a.). La valutazione sull’udeguatezzu del controllo va futta
considerando il modo in cwi il controllo funziena concretumente nellu p.a.. Per
la stima della probubiliti, quindi, ron rileva la previsione dell’esistenza in
astratto del comtrollo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dellesperienza pregressa, 1l tipo di controllo| B
applicato sul processo ¢ adepuato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento dineutralizzazione 1
Si, & molto efficace 1
Si, per una percentuale approssimativa del 0% 3
Si. ma i mmima parte 4
No, il rischio nmane mdifferente 3 5
valori e frequenze della probabilita valori ¢ impaortanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 margmale 1
poco probabile 2 3 mmore 2 12
probabile 3 sogha 3
moko probabile 4 SEN0 4
alamente probabie 3 supenore 3

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valuiazione impatio

3,73
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Tabella di valutazione del rischio
processo Convenzioni Urbanistiche - Individuazione delle Opere di Urbanizzazione
indici di valutazione della probabilita - vanno indicati sulla base della indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati
discrezionalitd impatte organizzative
Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unity
1zzativa semplice) p e a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della singola p.a
il processo ¢ discrezionale? quake percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se i
processo comvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessq
p.a occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei serviz
comvolti)
no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
¢ parzialmente vincolato dalla legue e da atn It Wi 2 [ﬁnn acirca il 40% 2
¢ parzialmente vincolato sok dalla legge 3 [fino a circa il 60% 3
er pa(zli!lrﬂr:nt: ‘f’mr:ulaw solo da atti ammunistrtvi (regolament, 4 4 fino a circa 180% 4
direttive, circolarn)
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi § anni sono state pronunciate sentenze delly
Il processo produce effetti diretti all'estemo dell’ammmistrazione di Cﬁm,d,Ei conti a carico di dipendenti (dirigenti ¢ dip;rldu\lﬂ delly
= gr——— pa di nfermlo 0 sono state pronunciate sentenze di rsarciment
del danno nei confronti della pa. di nferimento per la medesimd
pologia dievento o ditipologie analoghe?
No, ha come destinatano fimale un ufficio mtemo 2 no 1 1
Si, 1l nsultato del processo e nvolto direttamente ad utenti estemi alla 5 5 s "
p.a diriferimento - :
complessita del processo impatto reputazionale
S.l."ma ‘%’ W poe. com!;igsso s c?mna.ll CDIIV!!'!_..',HTKHID g Nel corso degli uktimi 5 anni sono stati pubblicat: su gomali o riviste
pii amminsstrazioni (esclusi 1 controlli) in fasi successive per 1 g :
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del rsukato?
no, il processo convolge una sola unta 1 1 no 0 0
si, Il processo comvolee pis di 3 ammmnistrazom 3 non ne abb 1
si, il processo comvolee pia di 5 ammanistraziont 5 si, sulla stampa bocake 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locake e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e mtemazionalke 3
vidore economico impatto organizzalive, economico e sull immagine
A quale Iivello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale
< ; & livello ntermedio o livello basso) ovvero la poszione/l ruolo chg
Qual & I'impatto economico del processo & . .
I'eventuale soggetto nveste nell'organizzazione ¢ elevata, medi
bassa?
Ha rilevanza esclusvamente mtema 1 A livello di addetto |
Comporta I'antnbunone di vantaggr a soggett esterny, ma di nor
particolare rilievo economuco (es concessione di borsa di studio pe 3 A livello di collaboratore o funzionanio 2
studentr)
Comporta I'antnbuzone di considerevoll vantagg a soggetti estemi N z A lvello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione : 5
(es.: affidamento di appalio) g ' apicake o di posizione organizzativa . )
Alivello di dingente diulficio generals 4
A livello di capo diparti isegretario generale 5
Sragonabilita del processo
Il rsultato finale del processo puo essere raggunto anche effettuanda
una phlialta & operaziom di emita economica ndotta che,
considerate complessnvamente, alla fine assiurano lo stesso nsultat
(es : pluralna di affidament ndotty)?
no 1 ]
si 3
controlli - si intende qualungue stramento di controllo wtilizzato nella p.a. che
Anche sulla base dell'espenenza pregressa, 1l tipo di controllo
applicato sul processo é adeguato a neutrahzzare il nschio?
Si, costituisce un efficace strumento dineutralizzazione 1
Si, e moho efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma i mmima parte 4
No, il rischio nmane mdifferente 3 3
valori ¢ frequenze della probabilita — valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 fessun impatto (U
[improbabile | marginalke |
poco probabile p 33 [mmore 2 125
probabile 3 " [sogha 3
molto probabile 4 seno 4
altamente probabile 3 superiore 5
valutazione complessiva del rischio
valutazione frequenza X valutazione impatio
4,375
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Tabella di valutazione del rischio

processo Convenzioni Urbanistiche - Cessione delle Aree necessarie per Opere di Urbanizzazione Primaria e Secondaria

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo é discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasq
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della singola p.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se |
processo comvolge I'attvita di pitl servizi nell’ambito della stessq
p.a occorre nferire ka percentuale al personale impiegato nei serviz
comvolti)

no, ¢ del tutto vincolato | fino a circa il 20% 1
¢ parzial vincolato dalla legge e da atti ativi 2 fino a circa il 40% 2 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% £}
¢ par;.mlmcn[e vincolato solo da ami ammunistetna (regolaments, R A o a circa [80% 4
direttive, circolan)
& altamente discrezonale 3 fino a circa il 100% 3
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimu 5 anm sono state pronuncite sentenze dellq
11 processo produce effetti diretti all'estemo dell’amministrazione di Corte dei conti a carico di dipendenti (,dee"“ & dpg"fimh,) dells
riferimento? p.a di nfenmento o sono state pronunciate sentenze di nsarcimentd
del danno nei confronti della pa. di riferimento per la medesima
tpologr di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinataro finale un ufficio mtemo 2 no 1 1
Si, il risultato del processo ¢ nvolto direttamente ad utenti estemi alla 5 P s "
p.a diriferimento < - .
complessitd del processo impatto reputazionale
S .mmn §1 Unprgesn comlesso chie comporta d convolgimenta d Nel corso degh ultimi 5 anni sono stat pubblicati su giomali o rivste
pr ammmstraziom (esclusi 1 controll) m fasi successive per 1 : i
= 2 articolt avent ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola uniti 1 | no 0 0
i, il processo coinvolge piu di 3 ammmistrazioni 3 non ne abbiamo memona 1
si, il processo comvolge pitt di S amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si. sulla stampa locale e nazionale 4
51, sulla stampa locale, nazionale e mtemazionale 3
vilore economico impatte organizzative, economico e sull'immagine
A quale hwvello puo collocarsi il nschio dell’evento (livello apicale.
— . ; livello mtermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
Qual & I'impatto economico del processo? £ % T 3
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o
bassa”
Ha rilevanza esclusivamente intema 1 A lvello diaddetto 1
Comporta I'attnbuzione di vantagyi a soggetti estem, ma di nor
particolare rilievo economico (es. concessione i borsa di studio pe 3 A livello dicollaboratore o funzionano 2
studenti)
Compona I'annbuncne di considerevoli vantaggi a soggetn estermi 5 5 A lvello di dingente dv ufficio non generale ovvero di posizione 3 3
(es.: affidamento di appalio) i apicale o di posizione organizzativa 3
Alivello di dingente diufficio penerale 4
Alnello di capo dipartimer 0 generale =
[ruzionubiliti del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggminto anche effettuande
una pluralta i operamom di entta economica ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultatc
(es.. pluralita di affidamenti nidotti)”
no 1 I
si 3
controlli - si intende gualunque strumento di controllo ntilizzato nella p.a. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistemu dei
controlli legali, come il controflo preventive ¢ il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’exito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fana
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a. Per
la stima detla probabiliti, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio consideraio
Anche sulla base dell'espenenza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nschio”
Si, costituisce un efficace strumento dineutralizzazone |
Si, ¢ molto efficace 2
Si, per una percentuale approssumativa del 50% 3
Si, ma m mmnima parte 4 4
No, il nschio nmane mdifferente 3
valori e frequenze della probabiliti valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun umpatto 0
wnprobabile | margnalke 1
poco probabile 2 333333 |mmore 2 13
probabile 3 sogla 3
moho probabile 4 seno 4
ahamente probabile 3 supenore 3

valutazione comp,

lessiva del rischio

valutazione fre

quenza x valutazione li'HPUHfJ

)
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Tabella di valutazione del rischio

processo Convenzioni Urbanistiche - Monetizzazione delle Aree

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilitd - vanno indicati sulla base della

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo ¢ discrezionale?

Rispetto al totale del personale inpiegato nel smgolo servizio (unit
C izzativa semphce) cc a svolgere il processo (o b fasd
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della smgola pa
quale percentuale di personak ¢ impiegata nel processo? (se 1
processo comvolge Fattivita di pit servizi nell'ambito della stess:
p.a occorre riferire b percentuale al personale impiegato nei serviz
comvolti)

no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
¢ parzmlmente vincolato dalla legge e da atti ammmistrativi 2 fino a circa 1 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
[ parzsalm-cntc vincolato solo da atti amminstrivi (regolamenti, 3 4 [E—— q
direttive, circolari)
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 3
rilevanza esternu impatto econvmico
Nel corso degl ultimi 5 anni sono state pronuncite sentenze delly
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di Cam,d.e' comi acancn didpendent) deg:ml £ d!pt_zn!.lmu} delly
B pa. di aferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimentc
del danno nei confronti della pa. di niferimento per la medesing
tipologia di evento o ditipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio mtemo 2 no I 1
Si, il risultato del processo ¢ nivolto direttamente ad utenti estemi alla " 3 : A
p.a diriferimento B 2 SI ?
complessiti del processo Ui reputazionale
i v
;u":‘:"::_‘:3:::’:55;::;:5‘r]:‘sz:i‘r:;;"?;:s:l ::2::';’::3:: f Ne! corso degli ultimi 5 anm sunu.slnti pubblicats su giomah o nviste
conseguimentodel riswkate? articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
no, il processo comvolze una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo comvolge put di 3 ammmistrazioni 3 non ne abbiamo memona |
si, 1l processo comvolge pii di 5 ammmistrazioni 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e mtemazionale 3
valore economico impatto erganizzative, economico e sull'immagine
A quale Iivello puo collocarss il rischio dell'evento (lvello apicale
Qual & Fimpatto economico del pivcesso? vaclk) mtermedio o hvello basszl:) owvero la pnsgnrw‘d ruolo chg
I"eventuale soggetto riveste nell’'organizzazione é elevata, meda o
bassa?
Ha rilevanza esclusvamente intema 1 A Ivello diaddetto 1
Comporta I'attnbunone di vantaggr a soggetti estemt, ma di nor
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio pe 3 A lvello di collaboratore o funzionano 2
studenti)
Comporta I'attrbuzione di considerevoli vantagg: a soggetty esterni § z A Invello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 5 3
(es . affidamento di appalto) ke i apicale o di posizione organizzativa -
A livello di dirizente di ufficio generale 4
Alivello di capo dipanti [Segretario yenerale B
[frazionabiliti del processo
1l rsultato finale del processo puo essere raggmnto anche effettuandd
una pluralna di operamom di entta econonuca ndotta che
considerate conplessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultatd
(es pluralta di affidamenu ndow)?
o | 1
si - - ) 3
controlli - si intende qualungue strumento di controllo utilizzato nefla p.a. che
siu confucente a ridurre la probabilita del rischio (e, guindi, sia il sistema dei
controllileguli, come il controllo preventive ¢ il controllo di gestione, sia altri
meceanismi di controllo wtilizzati nella p.a., ex. i controlli a campione in casi
aon previsti dalle norme, @ riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali aveiati
nei confronti delfa p.a.). La valutuzione sull'adeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nellu p.a.. Per
lu stima defla probabiliti, quindi, non rileva la previsione deflesistenza in
astratto del controllo, mua la sua efficacia in reluzione al rischio considerato
‘Anche sulla base dell’espenenza pregressa, 1l tipo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nschio”
Si, costnuisce un efficace strumento di newtralizzazione 1
Si, ¢ moho efficace 1
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma m nunima parte 4
No. il nischio nmane mditerente 3 3
valori e frequencze della probabiliti valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 margmale 1
poco probabile 2 35 |mmore 2 1,25
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 seno 4
altamente probabile 3 supenare §

valutazione complessiva del rischiv

valutazione frequenza x valutazione impatio

4,375
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Tabella di valutazione del rischio

processo Approvazione del Piano Attuativo

indici di valutazione della probabilitd - vanno indicati sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

indici di vatutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

oggertivi

discrezionalita

impatto organizzative

il processo & discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o ka fasd
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della smgola p.a.
quale percentuzle di personale & impiegata nel processo? (se i
processo comvolge I'attivita di pil servizi nell’ambito della stessq
p.a. occomre riferire la percentuale al personale impiegalo nei servizi
comnvoltl)

no, é del tutto vincolato

fino a circa il 20%

¢ parzial e vincolato dalla legge e da atti ammenistrativi

fino a circa 1l 40%

¢ parzialmente vincolato solo dalla legge

fino a cirea 1l 60%

¢ parzialmente vincolato solo da atti amminstrivi (regolamenti,
direttive, circolari)

fino a circa [80%

éal ¢ discrezionale

fmo a circa il 100%

rilevanza esternu

impatto economico

11 processo produce effetti diretti all’esteno dell’ammmistrazione di
nferimento?

Nel corso degh ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze delly
Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) delly
p-a. di nfenmento o sono state promunciate sentenze di risarciment
del danno nei confronti della pa. di riferimento per la med
tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No, ha come destmatario finale un ufficio mtemo

no

Si, 1l rsultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla
p.a diriferimento

51

T

< itd del processo

impatto reputazionale

Sitratta di un processo complesso che comporta il comvolgimento d
pil amministrazioni (esclusi 1 controll) in fasi successive per i
c i del risulato?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o riviste
articoli aventi ad oggetto )l medesimo evento o eventi analoghi?

0o, il processo coinvolge una sola unita

no

si, il processo comvolge pus di 3 ammmnistrazioni

non ne abbiamo memona

si, Il processo comvolge piu di 5 ammmistrazions

] vy e

si, sulla stampa locale

si, sulla stampa nazionale

si, sulla stampa locale e nazionale

si, sulla stampa locale, nazionale e mtemazonale

valore economico

impatto organizzative, economico e sull'immagine

Qual é I'impatto economico del processo?

A quale Iivello puo collocarsi 1l nschio dell’evento (livello apicale,
Invello mtermedio o Ivello basso) ovvero la posizione/i ruolo che

{I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o

bassa’?

Ha nlevanza esclusivamente mtema

A livello di addetto

Conponta I"attnbuzone di vantage a soguett estemi, ma di nor
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio pe
studenti)

A lvello di collaboratore o funzonano

Comporta I'attrbuzione di considerevoli vantaggr a s
(es - affidamento di appalio)

ettl estemi

A Invello dr dingente dv ufficio non generale ovvero di posizione

apicak: o di poszione organizzativa

A livello didin diufficio ¢

Alivello di capo diparti

= |we|—

o

=|wlm]|—]e

h

re

o f e

Srazionabiliti del processo

Il risultato finale del processo puo essere ragginto anche effettuanda
una pluralita di operazomi di entta economka ndotta  che|
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultatg
(es  pluralta di affidamenti rudotn)?

no
si

comtrolli - st intende qualungue strumento di controlio wiilizzato nellu p.a. che
siu confucente u ridurre la probubiliti del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo ¢ il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo wtilizzati nella p.., es. i controlli @ campione in cusi
nen previsti dulle norme, i riseontri relutivi all'exito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sall'adeguatezza del controllo va futta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente netls poa.. Per

la stima della probabiliti, quindi, non rileva la previsione dell’

astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato

Anche sulla base dell'espenenza pregressa, il upo di controllo
apphcato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nschio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazone

Si, ¢ molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del $0%

Si, ma in mnima parte

No, il nischio nmane mdifferente

7N P

valori e frequenze della probubilita

valori e importanza dell'impatto

nessuna probabilita 0 nessun impaio 0
improbabile 1 margmalke 1
poco probabile 2 35 |mmore 2
probabile 3 B 3
molto probabile 4 seno 4
altamente probabile 3 supernore 5

valutazione comp

lessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatio

6,125

Schedan. 20




Tabella di valutazione del rischio

processo Esecuzione delle Opere di Urbanizzazione

indici di valutazione della probabilitd - vanno indicati sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

oggellivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personalke impiegato nel singolo servizio (unit
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o b fasd
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della smgola p.a
il processo ¢ discrezionale? quale percentuale di p le ¢ impiegata nel p ? (se il
processo comvolge I'attvita di pia servizi nell’'ambito della stessd
p.a. occorre riferire kb percentuale al personale impiegato nei serviz
comvolti)
no, & del tto vincolato 1 fino a circa il 20% [
¢ parzialmente vincolato dalla legpe ¢ da atti amministrativi 2 fino a circa il 40% 2 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
: pnl?mah?en!e Yn:olmu solo da atti ammmistrivi (regolamenty, P 4 o a circa 180% A
irettive, circolar)
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 3
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultinn 5 anni sono state pronunciate sentenze della
1 processo produce effetti diretti all’estemo dell’amministrazione di Corte:del:conti 8 carico: di dipendemi {d e dipendenti) delld
riferimento? pa di n&rln@lo 0 s0n0 state pronunciate sentenze di nsarcimentc|
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la 1
tipologia di evento o di tipolog loghe?
No, ha come destinataro finale un ufficio mtemo 2 no 1 1
Si, 1l rsultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla. 3 3 si g
p.a. di nferimento -
complessita del processo impatto reputazionale
Sl.lra‘m d F" PAUSESSO Complesso Cle c.om‘pona.li cumvulglmcnlu g Nel corso degli ultimi § anni sono stan pubblbcati su giomali o riviste
pin ammunstrazon (esclusi 1 controlli) in fasi successive per 1 : x
. A % articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi”
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unta 1 1 no 0 0
si, Il processo comvolge pia di 3 ammmistrazioni 3 non ne abbiamo memona |
si, Il processo comvolge pi di 5 ammmistraziom 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locake ¢ nanonale 4
si, sulla stampa locake, nazonale ¢ mtemanonak 3
valore econvmice impatto organizzative, cconomico e sull immagine
A quale livello puo collocars: 1l rischio dell’evento (livello apicale
. ; Iivello mtenmedio o Ivello basso) ovvero la poszione/il ruok che
Qual ¢ 'mpatto economxco del processo? J !
I'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione ¢ elevata, meda o
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente mtema 1 A livello di addetto |
Compona I'attnbuzione di vantagg a soggetti estemni, ma di nor
particolare nlievo econonmuco (es® concessione di borsa di studio pel 3 A livello di collaboratore o funzionano 2
studenti)
Componta I'annbuzone di considerevoll vantagg: a soggetts estemi 5 5 A livello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione % 3
{es. affidamento di appalto) % apicale o di posizione organizzativa =
Alivello didin: diuffice genernle 4
Alivello di capo dip yisegret aro k 3
Srazionabiliti del processo
Il iisultato finale del processo puo essere raggmunto anche effettuanda
una pluralta di operazmonm i enmta economica ndotta che,
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultat
tes.: pluralita di affidamenti ridott)?
no | |
i - 3
controlli - si intende quatungue strimento di controllo wtilizzato nella p.a. che
sia confacente u ridurre fa probabilita del vischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli leguli, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo wtilizzati nella p.a., es. i controlli u campione in casi
non previsti dulle norme, § riscontri relativi all'esito dei ricorsi gindiziali avviari
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'udeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in eui il controllo funziona concretumente nella p.a.. Per
lu stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in
astratto def controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dellespenenza pregressa, 1l tipo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nschio?
Si. costituisce un efficace strumento di newtralizzazione 1
Si, e moho efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma m mnima pane 4
No, il rischio nmane mdifferente 3 3
valori ¢ frequencze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 margmale 1
poco probabile 2 35 |mmore 2 i5
probabile 3 sogha 3
moho probabile 4 seno 4
altamente probabile 3 supenore 3
valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatlo

5,23

Schedan. 20




Macro processo - processi di rilascio e controllo dei titoli edilizi abilitativi

Tabella di valutazione del rischio

Assegnazione Pratiche per l'lstruttoria

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della

oggettivi

indici di valutazione dell'imparto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzative

il processo é discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd
organzzativa semplce) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della pa) nell'ambito della smgola p.a
quake percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il
processo comvolge lattvita di pi servizi nell’ambito della stessq
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
¢ parzinlmente vincolato dalla legge ¢ da atti rativi 2 fino a circa il 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legzge 3 3 fino a circa il 60% 3
e' pmm@mte \j-mcnhlo solo da attr ammmnistrivi (regolamenti, 4 fino a circa [80% 4
direttive, circolan)
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 5
rilevanzu esterna impatto economico
Nel corso degh ultimi 5 anmi sono state pronunciate sentenze delly
11 processo produce effetti diretti all’estemo dell’ammmistrazione di Cate dei contia‘carict didipinident] (‘dkism" e dq)cndml:i} dslin
riferimento? padi nfenmf:mo 0 sono state pronunciate sentenze di :
del danno nei confronu della p.a di riferimento per la medesims
tpologia di evento o di tipologs Joghe?
No, ha come d finale un ufficio mtemo 2 2 no 1 1
Si, il rsultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla. 4 B 5
p.a di riferimento i =
complessiti del processo impatto reputuzivnule
Silral!n q' R mnmlgssn ché coiparta FI mmorglmemo f Nel corso degh ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o riviste
Pl SrmAStRZ00) (eschusi i control) in fasi. successive: per. | articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
< » del risultato?
no, il processo comvolge una sola unita | 1 no 0 0
si, il processo comnvolge piu di 3 ammunistraziont 3 non ne abblamo memona !
si, Il processo coinvolge piu di 5 amministraziont 3 s1, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e mtemaznonale 3
valore economico impatte organizzative, economico ¢ sull immagine
|A quale livello puo collocarst 1l rischio dell’evento (livello apicale,
- - [Invello mienmedio o Invelio basso) ovvero la poswione/il ruoko chd
Qual & I'mpatto economico del processo IFeventuale sogee . B i b Ak
{eventuale soggetto riveste nell'orgamzzazione ¢ elevata, media o
|bassa?
Ha rilevanza esclusivamente intema 1 | | A vello di addetto 1
Comporta 'attnbuzone di vantaggr & soggett esterm, ma di nor |
particolare nlievo economico (es.: concessione di borsa di stucho pe 3 [ A hivello di collaboratore o funzionano 2
studenti) | o
Comporta I'attribuzione di considerevoli v Dggeltl estemi 2 A hvello i dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 3 3
(es.- affidamento di appalto) S - Gl o apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio i 4
Alivello di capo dipartimento/segretario I 3
Sfrazionabiliti def processo
1 risultato finale del processo puo essere raggmnto anche effettuanda
una pluralita di operamom di emta cconomuca ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultare
(es.- pluralita di affidament: ridotti)?
no i 1
si 3
controlli - si intende qualungue strumento di controflo wtilizzato nellu poa. che
sia confucente u ridurre la probabilita del risclio (e, quindi, sia il sistena dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo wiilizzati nella p.a., es, i controlli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri retutivi all'exito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui if controllo funziona concretamente netla p.a.. Per
la stima della probabiliti, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in
astratto del controllo, ma lu sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell'espenenza pregressa. 1l tpo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nschio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
Si, é moho efficace E)
Si. per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma i mauma pare 4
No, Il nschio rimane ndifferente i 3
valori e frequence della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita [ nessun impatto 0
improbabile 1 |margmalke !
poco probabile 2 2,16667 [mmore 2 125
probabile 3 [sopha 3
molto probabile 4 510 4
altamente probabile 3 [supeniore 3

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

2,708333333

Schedan 21




Tabella di valutazione del rischio

processo Richieste di Integrazioni Documenti

indici di valutazione della probabilita - vanno indicati sulla base defla
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati
oggettivi

discrezionalitd impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel sngolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere 1l processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della smgola p.a
il processo & discrezionale? quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se |
processo coinvolge I'attivita di pitt servizi nell’'ambito della stessy
p.a. occorre niferire ba percentuale al personale impiegato nei serviz
comnvolti)
no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% | 1
¢ parzial vincolato dalla legge e da atti ammmnistrativi 3 2 |fmoacircail 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
e‘ palealrri.cntr vincolato solo da atti ammmstrivi (regolamenty, R fino a circa 190% i
direttrve, circolar)
¢ alamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impaltto economico
Nel corso degh ultimu 5 anmi sono state pronuncuate sentenze delly
1l processo produce effetti diretti all'estemo dell’amministrazione di Cone_dg: qonli & carco i digenden (ldlngrnli o dnu‘:mlmll_l slell
riferimento? p.a. di nfermento o sono state pronunciate sentenze di nsarcimentq
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima
tipologia dievento o di tipologie analoghe?
No, ha come destmatario finale un ufficio mtemo 2 no | 1
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterm alla £ 5 g A
p.a. diriferimento ) 5 )
complessiti del processo impatto reputazionale
ST."N"’ di un prucc‘ssu corrlpk.:sso che curn‘pur;aﬂ cum\'olg?rrwnlu d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gomali o riviste
pill sramimatmsni (esthuitiicontroll) o7 0 duccesim per. 3 articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo comvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo comvolge pii di 3 ammmnistrazioni 3 non ne abbi memona 1
si, il processo comnvolge piu di $ ammunistrazioni 3 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazonale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e mtemazonale 5
valore economico impatto organizzative, economico e sull'immagine
A quale Invello puo collocarst il rschio dell’evento (hvello apicale
i Iivello mtermedio o Invello basso) ovvero la poszione/i ruolo che
Qual é I'impatto economico del processo? B s i
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, medi o
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente mtema | A livello di addetio 1
Compona I'antnbuzone di vantaggl a soggetti estemi, ma di nor
particolare nilievo economico (es - concessione di borsa di studio pe 3 3 |Alvello dicollaboratore o funzionano 2
studenti)
Comporta I'attrbuzone di considerevol vantaggi a soggetti estemi H A livello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 5 3
(es affidamento di appalto) ) apicak o di posizione organizzativa
A livello didirigente diuffico I 4
A livello di capo dipant ario g [ 5
Srazionabilita del processo
I nsultato finale del processo puo essere raggunto anche effettuandq
una pluralta di operazioni di entta economica ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultatg
{es  pluralita di affidamenti ndott)?
no 1 I
st 3
controlli - si intende qualunyue strumento di controlle utilizzato netla p.a. che
sia confucente o ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistemu dei
controlli legali, come il controllo preventivo ¢ il controllo di gestione, siu altri
meceanismi i controllo wiilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in cusi
non previsti dulle worme, i riscontei relativi all’exito dei ricorsi gindiciali avviati
nei confronti deltla p.a). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per
Ta stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell'espenenza pregressa, 1l tipo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il nschio?
Si, costtuisce un efficace strumento dineutralizzazione 1
Si, e molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma m mmima parte 4
rischio nmane mdifferente bl 3
valori ¢ frequenze della probabiliti valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilta 0 nessun impatto 0
improbabile 1 margmalke !
poco probabile 2123333 [minore 2 125
probabile 3 sogla 3
molto probabile 4 seno 4
altamente probabile 3 supenore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatio

3,341666667

Schedan. 21



Tabella di valutazione del rischio

processo Calcolo del Contributo di Costruzione

indici di valutazione della probabilitd - vanno indicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impregato nel smgolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasq
di processo di competenza della p.a) nell’ambito della smgola p.a
il processo & discrezionale? quale percentuale di personale é mmpiegata nel processo? (se |l
processo comvolge 'attvita di pii servizi nell'ambito della stessd
pa occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
comvolti)
no, ¢ del tutto vincolato 1 I fino a circa il 20% 1 I
¢ parzial vincolato dalla legge e da atti ammunistrativi 2 fino a circa il 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
¢ pau:zmhmnre !mcolnm solo da att ammmstrtnv (regolamenty, n fino a circa [80% 4
direttive, circolan)
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 3
rilevanza esterny impatto economico
Nel corso degh ultim 5 anni sono state pronunciate sentenze delly
1l processo produce effetti diretti all'estemo dell’amministrazione di Cone_dgi c_umi @ carico di dipendenti (ldirigemi ¢ di;:t_:n.:lmti) delly
ifsrimenta? pa di ﬂﬁ:rum_:nto 0 sono state pronunciate sentenze di risarcimentd
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima
tipologia di evento o ditipologic analoghe?
No, ha come d y finale un ufficio mtemo 2 no 1 1
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti estemi alla 5 : s 5
p.a. di riferimento 3 1 -
complessiti del processo impatto reputazionale
Si tratta dl un processo complesso che comporta il convolgimento d . . . .
o v tasi i 1) in fasi g Nel corso dcg_;l: ultinu § anm sono stat pubblicat: su gvmah o riviste
pii : d (cachu P articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
C el risultato?
no, il processo comvolge una sola unita [ 1 |no 0 0
si, il processo comvolge pii di 3 ammmnistrazions 3 non ne abbiamo memona 1
si, 1l processo comvolge pii di 5 ammmistrazion 3 si, sulla stampa locale 2
|si. sulla stampa nazionale 3
|s1, sulla stampa locale e nazionale 4
!s1 sulla stampa locale, nazionale ¢ mtemazionale 3
valore economice impatto organizative, economico e sull immagine
.—\ quale Tivello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale,
25 5 {lvello mtermedio o bvello basso) ovvero la poszione/il ruolo chd
Qual & I'mpatto economico del processo’ k. s A <
\I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o
bassa?
Ha nlevanza esclh e mtema 1 A livello diaddetto 1
Componta lattnbunone di vantagn a soggett: esterni, ma di nor
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio pel 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta I'attrbuzione di considerevoli vantaggr a soggetti estemi . " A Ivello dv dingente di ufficio non generale ovvero di pesizione 3 5
(es.: affidamento di appalto) I apicale o di poszione organizzativa
Alivello di dirigente diufficio generake 4
Alivello di capo diparti fsepretanio [ a5
frazionabiliti del processo
I risultato finale del processo puo essere raggmnto anche eﬂhuu:sndﬁ
una pluralita di operazioni di entita economica ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultato
(es: pluralita di affidament ndott)? B )
no 1 1
si 3
controlli - si intende qualunyue strumento di controflo wtitizzate netla p.a. che
sia eonfacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventiva e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo wtilizzuti nella p.a., es. | controfli a campione in casi
nwon previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gindiziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va faita
considerando il modo in cui il comtrollo funziona concretamente nella p.a.. Per
lu stima defla probabilita, yuindi, non rileva la previsione dell esistenza in
astratto del controllo, ma la sua cfficacia in reluzione al rischio considerato
Anche sulla base dell'espenenza pregressa. 1l tipo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutrahzzare 1l nschio”
Si, costiuisce un efficace strumento dineutralizzazione |
Si, e molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 30% 3
Si, ma n minima parte 4
No, il nschio nmane ndifferente 3 5
valori ¢ frequenze della probabiliti valori ¢ importanzu dell'impatte
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 margmnale |
poco probabile 2 3 mmore 2 125
probabile 3 sogha 3
molto probabile 4 5¢n0 4
altamente probabile 3 superiore 3

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatio

3,73

Schedan 21




Tabella di valutazione del rischio

processo Controllo dei Titoli Rilasciati

indici di valutazione della probabilita - vanno indicati sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo ¢ discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere 1l processo (o la fasg
di processo di competenza della p.a) nell'ambito della smgola p.a

quale percentuale di p Je & impi nel p ? (se il
processo comvolge I'attvita di pil servizi nell'ambito della stessd
p.a occorre riferire la p le al p le i 0 nei serviz
coinvolti)

no, ¢ del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
¢ parzialmente vincolato dalk legge e da atti ammunistrativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legue 3 fino a circa il 60% 3
¢ parzialmente vincolato solo da arti amministrivi (regolamenty, 3 4 fino a circa I80% 4
direttive, circolan)
& altamente d onak 3 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultimi 5 anmi sono state pronunciate sentenze della
1l processo produce effetti diretti all’estemo dell’ammunistrazione di C‘onerdei cpmi a carico di dipendenti (.dnrigemi N diml:nf]mn) delly
i o p.a. di nfenmento o sono state pronunciate sentenze di nisarcimenta
nferimento? 3 : i
del danno nei confronti della p.a. di niferimento per la medesimi
tipologia di evento o ditipologie analoghe?
No, hacome d finake un ufficio mtemo 2 no |
Si, il nsultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estemi alla 5 5 - A
p.a_diriferimento - B )
complessita del processo impuatto reputuzivnule
S.'.'mm #I un processo complgsso che comparta i comvolgimento d Nel corso degh ukimi 5 anni sono stati pubblicati su giomali o nvste
pill ‘simningtinzoni fesolini | pontmM) i Gl successive’per articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
< y del nsulato?
no, il processo coinvolge una sola unna I 1 no 0
si, 1l processo comvolge piti di 3 ammmnistrazioni 3 non ne abbiamo memona 1
si. il processo comvolge pii di S amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazonale 3
si, sulla stampa locale ¢ nazionale 4
si, sulla stampa locale, e ¢ mtemazonale 5
valore economico impatto organizzative, economico e sull'i ne
A quale Ivello puo collocarsi il rschio dell’evento (Iivello apicale,
o livello mtermedio o hvello basso) ovvero la posione/il ruolo chy
Qual e I'impatto economico del processo? ) 5 Z
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, medi o
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente intema 1 A lvello di addetto 1
Comporta 'attnbuzone di vantaggs a soggetti estemy, ma di nor
particolare rilievo economico (es - concessione di borsa di studio pe: 3 A livello di collaboratore o funzionano 2
studenti)
Comporta 'attrbuzone di considerevoli vantaggi a soggetti estemi 5 e A hvello di dingente di ufficio non generale ovvero di posizione 3
(es _ affidamento di appalto) % apicale o di poszione organizzativa
Alivello di dingente di utfick g k 4
A livello di capo diparumento/segretario generale 3
frazionabilita del processo
1 risultato finale del processo puo essere raggunto anche effettuandq
una pluralita di operazioni i entita economica ndotta che
considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultatd
(es - pluralita dh affidamenti ndott)”?
no 1
si 3 3
controlli - si intende qualingue sirumento di controllo utilizzato nefla p.a. che
Anche sulla base dell’espenenza pregressa, 1l tpo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutrahzzare il rschie?
Si, costitusce un efficace strumento dineutralizzazione |
Si, ¢ moho efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma i minima parte 4
No, il nschio nmane mdifferente 3
valori ¢ frequenze della probubiliti vilori ¢ importanz dell' impaito
nessuna probabilna 0 nessun impatto 0
unprobabile 1 margmale |
poco probabile 2 3,66667 [mmore 2
probabile 3 soulia 3
molto probabile 4 serno 4
{altamente probabile 5 supenore ]

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valwazione impato

7,333333333
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Tabella di valutazione del rischio

processo Vigilanza

indici di valutazione della probabiliti - vanno indicati sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

aggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimati sulla base di dati

discrezionalitd

impatto organizzative

il processo é discrezionale?

Ruspetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio (unitg

organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fasd
di processo di competenza della p.a) nell'ambito dells smgola p.a.
quale percentuale di personale é impiegata nel processo? (se |l
processo comvolge l'attivita di pii servizi nell'ambito della stessq
p.a occorre riferire la p le al p le impi nei serviz
comvolti)

no, & del tutto vincolato ] fino a circa il 20% ]
¢ parzialmente vincolato dalla legge ¢ da atu ativ 2 2 |fmoacircail 40% 2
¢ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 fino a circa il 60% 3
3 pagmlmle mmhlo solo da ati ammmistrivi (regolamenty, A fino a circa [80% 4
direttive, circolan)
¢ altamente discrezionale 3 fino a circa il 100% 3
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degh ultimy 5 anmi sono state pronuncite sentenze dell
I processo producs effetti diresti ail estemo def amministrazions di Cuﬂt.dcl conti a carico di dipendenti (ld:‘rigenti e d'p.l:ndcmil) della
g p.a. di nfenmento o sono state pronunciate sentenze di msarcimentd
riferimento? A B
del danno ner confionti della p.a. di riferimento per la medesimg
tipologi di evento o ditipologie analoghe?
No, ha come destinataro fimale un ufficio mtemo 2 no 1
Si, 1l risultato del processo é nvolto direttamente ad utenti estemialla 4 5 s &
p.a. diriferimento . 3 )
complessita del processo impatto reputazionale
S.l."ma c.h P ctI)m.pllsso che ;.om.pm;n i convalyiments d Nel corso degh ultimi 5 anmi sono stat pubblhicati su gomal o riviste
Pt ammmistrecnl, (esclust 1/ controliy m fasi: successive, per articoh aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
conseguimento del nsultato?
no, il processo comvolge una sola unna [ 1 no 0
si, 1l processo comvolge pii di 3 razoni 3 non ne abbiamo memona 1
si, Il processo comnvolge pit di 5 ammmistrazioni 3 si, sulla stampa bocale 2
si, sulla stampa nazonale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa Jocale, nazionale ¢ mtemazionale 3
valore econvmico impalto orgunizzative, cconomico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rschio dell’evento (lvello apicale,
5 livello mtermedio o Ivello basso) ovvero la posizione/d ruolo chd
Qual & I'mpatto economico del processo? i ; < X
Ieventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, medn o
bassa?
Ha nilevanza esclusivamente mtema | A lvello diaddetio 1
Comporta I'atnbuzione di vanmtaggr a soggetth estermy, ma di nor
particolare rilievo econormuco (es : concessione di borsa di studio pe: 3 A livello di collaboratore o funzionano 2
studenti)
Comporta I'attrbuzione di considerevoli vantaggr a soggetti esternt o X A lvello di dingente di ufficio non generale ovvero di posimone 3
(es.: affidamento di appalto) ) apicale o di poswzione organizzativa
A livello di dinizente di uffico generale 4
A livello di capo dipart s 0 le 5
Sfrazionabiliti del processo
1 rsultato finale del processo puo essere ragginto anche effettuandq
una pluralita di operazioni di enita economika ndotta che
considerate complessivamente. alla fine assicurano lo stesso nsultatc
(es.: pluralua di affidamenti ndow)® o I
no ) - R D | L
si 3
controlli - si intende qualungue strimento di controllo utitizzato nella p.a. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sisten dei
controlli legali, come il controllo preventive ¢ il controllo di gestione, siu altri
meccanismi di controllo atilizzati nefla p.a., es. i controlli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'exito dei ricorst gindiziali avviati
nei confronti detla p.a.). La valurazione sall’adeguarezza del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretumente nella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in
astratte del controllo, ma la sua efficacia in reluzione ul rischio considerato
Anche sulla base dell'espenenza pregressa, 1l tpo di controllo
applicato sul processo ¢ adeguato a neutrahzzare il nschio”
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione I
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del $0% 3
Si, ma n mnima parte 4 4
No, il nischo nmane mdifferente 3
valori ¢ frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilna 0 nessun impatto 0
improbabile I margmnale 1
poco probabile 2 3 mmnore 2
probabile 3 sogha 3
moko probabile 4 serno -E
altamente probabile 3 supenore 3

valutazione complessiva del rischio

valwazione frequenza x valutazione impatto

6
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